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Bao cao tich hop:

Goc nhin ti cac truong dai hoc

TS\ Th.sTran Thi Thanh Thanh*

Méc du khuén khé ctia Hoi déng Bao céo tich hop Quéc té chii yéu dé
cép dén céc céng ty vi loi nhuén, nhung day ciing cé thé Ia tai liéu
tham khéo cho céc co sé gido duc dai hoc nhdm cung cép théng tin ra
bén ngoai.

Hién tai, hdu hét céc truong dai hoc trén thé gidi chuwra thuc hién céc
béo céo tich hop, nhung tét ca céc béo cdo déu chira mét sé yéu té
clia mét béo céo duoc tich hop tét. Bao céo tich hop sé la xu huéng
m&i cho céc truong dai hoc khi khéi niém "gia tri” khéng chi la tién, ma
con la cac bén lién quan.

Abstract

Although the framework of the International Integrated Reporting Coun-
cil primarily refers to for-profit companies, it also can be a reference
for higher education and it provides a good opportunity to show sus-
tainability information at universities. Most of universities have not im-
plemented integrated reports yet , but all reports contain some
elements of a well-integrated report. Integrated reports will be new
trends for universities when the concept of "value" is not only money
but also stakeholders.

Bdo cao tich hgp tai cac
truong dai hoc: Tai sao khong?

Bao céo tich hop (Integrated
Reporting) ra doi thong qua sang
kién chung ciia Hoi dong Bao cao
tich hop qubc té (IIRC), duoc
thanh 1ap nam 2010. Sau khi
thanh 1ap, I[IRC da khoi dong
chuong trinh thi diém dé tim co
s& cho viéc phat trién cac nguyén
tac trong viéc thyc hanh bao cao
tich hgp. Nam 2013, khuon kho
quéc té dau tién vé bao cdo tich
hop dugc ban hanh (khung IR
quéc té).

Tuy nhién, lich str ctia cac bao
céo tich hop bat dau trudc sang
kién cua IIRC, khi thé gi6i d6i dau

voi cac cudc khung hoang tai
chinh toan ciu va chudi tht bai
clia cic cong ty. Su that bai nay
lam xudt hién mot mbi nghi ngo
16n vé kha ning cung cap thong
tin ctia bao cao hién tai. Bao cao
truyén thong con bi chi trich khi
ton tai giéi han 16n vé mot thudce
do hiéu suét cua to chtrc. N6 ciing
bi chi trich rang thiéu su cong bd
day dua vé tinh rui ro.

Bio cao phat trién bén vimng 1a
budc tién tiép theo thay thé bao
céo truyén théng. Mic du vay,
thr thach 16n ddi véi céc bén la
liéu cac bao cao phat trién bén
viing c6 thé dap ung dugc nhu
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cau trach nhiém ngay cang cao
hay khong. Ngoai ra, muc do lién
két clia cac bao céo nay van con
12 cdu hoi d6i vdi cac bén lién
quan. Mot xu huéng méi ndi
nham muc dich chimg minh mbi
quan hé giira chién lugc, mé hinh
quan tri va kinh doanh cua to
chuec, dong thoi cung cap cac
phan tich ve tac dong, mdi lién hé
gitra cac co hoi tai chinh va phi
tai chinh, riii ro va hidu suét trong
chudi gia tri doanh nghiép dugc
thé hién duy nhat trong mot bao
cdo, do6 1a bao céo tich hgp. Véiy
nghia nhu vy, liéu bdo cao tich
hop c6 thé 4p dung cho cac
truong dai hoc hay khong?
Trong nhing nim gan day, da
c6 mot su thay doi vé té chuc
trong cac truong dai hoc khi ma sy
canh tranh gitra cac truong dai hoc
ngdy mot tang va cac van dé bén
vitng 12 mot phan cua su thay ddi
nay. Theo do, cac truong dai hoc
phai thic day gido duc dé phat
trién bén virng va dua ra cic chinh
sach tich cuc dé dat duoc muyc tiéu
nay. Nhu vay, cac truong dai hoc
cling khong nam ngoai Xu the
chung. Mic du khung IR quéc té
(2013) chu yéu dé cap dén cac
cong ty vi lgi nhuan, nhung theo
Isabel Brusca va cac cong su
(2018), no ciing c6 thé 1a tai liéu
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tham khao cho linh vuc gido duc
dai hoc va cung cip mot co hoi tot
dé thé hién thong tin vé tinh bén
viing tai cac truong dai hoc.

Poéng quan diém, Dumay
(2014), Secundo cung cdng su
(2015) déu cho ra"mg, céc truong
dai hoc va cac bén lién quan nhéan
thirc duoc sy lién quan ctua ho
trong viéc tao ra gia tri va bdo cao
tich hop dang tro thanh mot phan
trong chuong trinh nghi sy cia ho.
Neil Stevenson, Giam doc diéu
hanh cta IIRC da c¢6 bai phat biéu
quan trong trong hoi nghi do Tap
doan Quan tri tai chinh Pai hoc
Anh (BUFDG) t6 chirc ndm 2016
vé kha nang ap dung bao céo tich
hop tai cac truong dai hoc. Ong
khang dinh sau ngudn lyc (tai
chinh, san xuét, tri tué, con nguoi,
xd hoi va mdi quan hg, ty nhién)
duogc dé cap tai khung IR qudc té
(2013) c6 thé dugc ap dung cho
nganh gido duc dai hoc. Ngay sau
d6, BUFDG d bit tay vao nghién
ctru vé viée ap dung bao cdo tich
hop cho cac truong dai hoc va da
phat trién cac huéng dan nhim
giup cac truong dai hoc ké lai
nhiing cau chuyen hap dan cua
riéng ho vé su phat trién, dinh
hudng phat trién ctia ho thong qua
bao céo tich hop.

Gia tri cia cac truwong dai
hoc la gi?

Khung IR quéc té dinh nghia:
bao céo tich hgp 1a mot qua trinh
dua trén tu duy tich hop din dén
bao cao tich hgp dinh ky cia mdt
t6 chirc vé viéc tao ra gid trj theo
thoi gian va cac thong tin lién
quan vé céc khia canh cua viéc tao
ra gia tri. Bdo céo tich hop khong
chi 1a mdt quy trinh bao cao, nd
duogc thanh lap dua trén tu duy
tich hgp. Tu duy tich hop trong
giao duc dai hoc la sy phat trién
sdu sdc hon vé cach thirc mot

truong dai hoc tao ra gia tri khong
chi cho ban than, ma con doi véi
cac bén lién quan. Tu duy tich hop
va bao céo tich hop c6 kha nang
thay dbi cach thirc ma cac truong
dai hoc mo ta va st dung nguén
luc cua ho, khong chi 1a dau vao
tai chinh ma con vi loi ich cua tat
ca céc bén lién quan.

Tu duy tich hop tac dong dén
cach thuc lam viéc cua cac truong
dai hoc nhu thé nao? Tra 161 cho
cau hoi nay, Jyoti Banerjee, C
van chién lugc cia IIRC cho
rang,c6 bon van dé can dé cap
dén: Thir nhat, tu duy tich hop s&
loai boé sy mat két ndi giira thuc
tién quan 1y va bao cdo; Thir hai,
tu duy tich hop dua cac bén lién
quan khac nhau cua mot truong
dai hoc vao cung mot san choi khi
hiéu duoc cac tac dong va két qua
cua n6; Thu ba, gia tri dugc tao ra
bdi mot truong dai hoc dang ngay
cang dugc thé hién trén nhiéu
ngudn luc. Cac gia tri nay co y
nghia sau sic va l6n hon nhleu SO
voi gla tri dong tién. N6 bao gom
Vlec hiéu 15 m01 quan h¢ gitra cac
nguon luc co san cua mot truong
dai hoc, viéc cac bén lién quan bi
anh huong bdi cac hoat dong cua
truong dai hoc nhu thé va do do6
tao ra (hoac pha huy) gia tri trén
cac nguon lyc. Van dé tha tu 1a

tinh minh bach, da sd truong dai
hoc khi tham gia nghién ctru bao
céo tich hop déu cho rang ho dang
thay d6i cach hiéu vé y nghia cta
su minh bach.

Tu duy tich hop dan dén viéc
ra quyét dinh tich hop va cac hanh
dong xem xét viéc tao ra gia tri
trong thoi gian ngin, trung va dai
han. Khai niém “gia tri” 1a chu
quan. Do 1a ly do tai sao khong co
dinh nghia vé mét kich ¢& phit hop
VG tat ca vé “tao gia tri” trong
khung IR quéc té. Va d6 1a 1y do
tai sao IIRC khuyén khich cac t6
chuc cong cong hoac tu nhan, 16n
hay nho, vi lgi nhuan hay phi lgi
nhuén phat trién va thé hién sy
dién giai gi tri ctia riéng ho.

Khai niém “gia tri” dugc cong
bd boi rat nhiéu nghién ciru trong
thé ky qua. Va gia tri tao ra s&
khac nhau cho cac dbi tugng &
nhimg bdi canh khic nhau.
Richard Howitt (2017) dua ra vi
du kha tha vi: d6i véi mot sinh
vién, gia tri biéu hién b?mg tién
ctia bang cap s& dugc tinh theo gia
tri chi phi ma ho da bo ra khi theo
hoc dai hoc, so véi muc luong ma
ho c6 thé kiém dugc vi ho co bé'mg
cap. Hodc ddi voi mot sinh vién
khac, gia tri bang cap cia ho s&
dugc do luong theo kinh nghi¢m
ho c6 duoc khi con ¢ trudong dai

Hinh 1: Gia tri tao ra tai cac trwéng dai hoc

GIA TRI TAO RA TAI CAC TRUONG PAI HQC

- Di san
Nghién
e vi Tai san
kham pha = X
) vanén
‘ Anh tang
Hoc bong huong.cua Hoc thuat
va hoc phi cyu sinh va chuyén
Gia tri vién gia
kinh té Gia tri xa
hoi

Nguon: Hoi dong bdo cdo tich hop quoc té, 2013
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hoc, céc két néi ho da thuc hién va
cac sy kién dién ra sau thoi gian &
truong dai hoc. Ban vé gia tri tao
ra tur cac truong dai hoc, Hoi déng
béo céo tich hop qudc té da dé cap
dén céac gia tri sau: (1) Gia tri kinh
té; (2) Giatri xa hoi; (3) Hoc béng
va hoc phi; (4) Nghién ctru va
kham pha; (5) Tai san va nén tang;
(6) Di san; (7) Hoc thuat va
chuyén gia; (8) Anh hudng cua
cuu sinh vién (Hinh 1, trang 57).

B4o c4o tai chinh tai mot s6
truwong dai hoc: Gidi phap hoan
thién

Trén thé gioi, Nam Phi 1a khu
vuc dau tién va duy nhét bét budc
phai ap dung bao céo tich hop ddi
vGi cac cong ty niém yét. Tai cac
nudc khac, khai niém bao céo tich
hop d6i v6i cac to chiic ndi chung
va cic truong dai hoc néi riéng van
con kha méi mé. Céc khao sat gan
day tai mot ) truong dai hoc 1on
& Anh, Tay Ban Nha cho théy, hién
tai, bao cdo cua cac truong dai hoc
déu & cac giai doan khac nhau cua
béo céo tich hgp. Mic di chua cb
gang tao ra mdt bao cao tich hop
hoic két hop cac yéu té cua khung
IR quéc té trong bao cao hién co,
tuy nhién cc chuyén gia nhan thiy
rang cac truong dai hoc d bat dau
hanh trinh ro1 khoéi “hinh thic
truyén théng” dé hudng dén su
phat trién bén vimg hon. Theo do,
nhiéu d& xudt trén co sé tu duy tich
hop di duoc dua ra nham hoan
thién bao cao dang duoc ap dung
tai cac truong dai hoc.

Thir nhat, trach nhiém ciia
ban quan ly

Mot bao céo tich hop nén bao
g6m céc tuyén b tir nhitng ngudi
quan 1y dé dam bao sy tin ciy cua
bao céo. Do d6, cac truong dai hoc
can thé hién r& nhimg nguoi chiu
trach nhi¢m quan ly dong vai trd
gi trong viéc chudn bi va lap bao

cdo cling nhu can c6 mot su thira
nhan vé trach nhiém cta ban quan
ly dé dam bao tinh toan ven cua
bao céo.

Thir hai, ap dung cdc nguyén
tic huwéng din

Bay nguyén tic co bén dﬁ dugc
deé cap tai khung IR qudc té (2013)
nham mang dén sy can bang phu
hop gitra tinh linh hoat va tinh quy
tic, gitp cac to chirc dit ¢6 sy khac
biét 16n van c6 thé dap tmg duoc
nhu cau thong tin lién quan mot
cach day du.

(1) Chién luoc trong tdm va
dinh huong twong lai: Cac nha
danh gia khuyén nghi rang, cac
truong dai hoc nén rd rang hon vé
cac chién luoc cua ho lién quan
dén kha ning tao ra gia tri trong
ngin han, trung han va dai han.
Céc bao cdo c6 thé dugc céi thién
(dudi dang bao céo tich hop) bang
cach giai thich cach tiép can cta
truong dai hoc dé tao ra gia tri va
c4c mo hinh kinh doanh 1am nén
tang. Cac truong dai hoc can thiét
lap va dua ra moé hinh kinh doanh
cta ho, hodc mot mo hinh tao ra
gia tri mot cach ro rang hon so véi
mo hinh hi¢n tai.

(2) Két ndi thong tin: Cac
nghién ciru da nhan dinh rang cic
truong dai hoc da c6 mot sb nd
Iuc tot dé két ndi cac chu dé thong
qua cac tuyén bo vé loi ich cong,
tuy nhién céc chi s6 danh gia thuc
hién cong viéc (KPI) thé hién lai
chéng lai cac muc tiéu chién luoc
ma ho da trinh bay.

Céc chuyén gia da dé xudt cac
truong dai hoc can cai thién vé
khia canh két ndi thong tin trén
b4o cdo cua ho. Nén tang cia
phan bao cdo nay 1a mo ta va giai
thich vé md hinh kinh doanh, gitup
tao ra mdt cudc thao luan tu nhién
hon vé cac nguén luc duoc st
dung dé tao ra gia tri, dong thoi co
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su két ndi gitra cac ngudn lyc va
gia tri dugc tao ra.

(3) Mbi quan hé cua cic bén
lién quan: C6 thé noi, cac bén lién
quan 1a kénh théng tin quan trong

cung cap nhitng hleu biét ctia ban
than vé nhiing Van dé quan trong
ddi véi ho nhu van dé vé kinh té,
xa hoi, moi truong. .. Nhitng van
dé nay ciing anh hudng dén kha
ning tao ra gia trj cua to chirc.

Mot bao cao tich hop s€ cung
cAp cai nhin sau sic vé ban chat
va chat lugng mdi quan hé cua t6
chure voi cac bén lién quan chinh.
N6 biéu hién & cach thirc va mirc
d6 ma to chure hiéu, dap ung duoc
nhu cau va loi ich hop phép cua
cac bén lién quan. Piéu nay kha
quan trong, boi vi gid tri khong
chi duogc tao ra b01 mot to chirc
hodc trong mét to chire, ma duoc
tao ra thong qua mdi quan hé véi
nhiing nguoi khac.

Su tham gia ctia cac bén lién
quan c6 thé dugc coi 1a mot trong
nhitng muc ti€u cua cac truong
dai hoc nham thyc hién nhiém vu
thtr ba cia minh - nhiém vu vé xa
hoi. Theo Isabel Brusca va cac
cong su (2018), cac bén lién quan
trong truong dai hoc bao gom:
nha quan ly, sinh vién, nhan vién
giang day va nghién ctru, hanh
chinh va nhan vién dich vu; cac
bén lién quan tir xa hdi: chinh
quyén cong cong, cac hiép hoi va
cac nhoém cong dan; cac nha cung
cip, cyu sinh vién, cac tap doan
va thé ché.

Céc chuyén gia kién nghi cac
truong dai hoc khong nén cho
rang chi cac mbi quan hé vé vat
chat mai c6 kha ning tao ra gia
tri, n6 c6 thé duoc giai thich diy
du hon.

(4) Tinh trong yéu: Khong
phai tat ca cac van dé lién quan s&
duogc dua vao bao cao tich hop,
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mot vin dé lién quan ciing cén
phai dii quan trong vé mit hiéu
qué da biét hodc tiém ning ctia nd
dbi véi viéce tao ra gia tri. Vi vay,
can doi hoi sy phan xét vé& ban
chét cua vén dé.

Mot s6 tiét 1o dugc thuc hién
trong cac bao cao cua truong dai
hoc, tuy nhién khong nam trong
pham vi duoc dé cap bai Khung
IR qudc té 2013.

(5) Su stc tich: Cac bao céo tai
cac truong dai hoc tuong dbi
ngan, diéu nay c6 thé 1a do mot s6
yéu t6 noi dung chinh bi thiéu,
ching han nhu mé hinh kinh
doanh, danh gia va phan tich cac
bén lién quan... Can co6 sy cin
bang giita sy stc tich va tinh day
du. Cac chuyén gia cho riang cac
lién két dén thong tin chi tiét hon
bén ngoai bao céo co thé giup ich
cho su suc tich.

(6) Tinh day du va do tin cay:
Bao c4o tich hop phai bao gdm
tat ca cac van dé quan trong, ca
tich cuc va tiéu cuc va khong
phai 12 mot cong cu tiép thi hoac
quang cao.

Céac nghién ctru cho thiy cac
b4o c4o néi chung 1a thuce té va ¢
muc d6 trung hoa. Mot s6 bao cdo
c6 xu hudng tap trung vao nhiing
diém ndi bat tich cuc, ma it dé cap
dén van dé tiéu cuc. Pidu quan
trong 13 phai dé cap dén cac muc
tiéu bi bo 15 hodc that bai dé dap
ung cac muyc ti€u bén canh cac ké
hoach cai thién higu suat dé thém
uy tin cho bao céo va tao niém tin
vao to chte.

(7) Tinh nhét quan va so sanh:
Tat ca cac danh gid tip trung vao
nam cua bao cdo va so sanh vdi
cac nam trude. Giai thich vé cac
muc tiéu dit ra vao dau nam can
dugc md rong hon.

Thir ba, cac ni dung chinh
trinh bay trong bdo cdo tai chinh

Bén canh viéc dua ra cac
nguyén tic huéng dan, khung IR
qudc t& 2013 con trinh bay tim ndi
dung chinh nhim gitp bao cio
tich hop dat dugc muc dich chinh
cua minh. N§i dung ctia mdt bao
céo tich hop phu thudc vao hoan
canh cua mdi té chire. Do do, cac
yéu t6 n6i dung duoc trinh bay chi
mang tinh chit huéng dan, t6 chirc
can phai co sy phan quyét trong
viéc ap dung nguyén tic hudng
dan dé xac dinh théng tin nao
duoc bao cdo, cling nhu cach bao
cao. Cac yéu 6 noi dung dugc
huéng din tai khung IR qudc té
2013 trinh bay dudi dang cac cau
hoi, thay vi danh sach kiém tra cac
tiét 16 cy thé.

(1) Tong quan vé to chic va
moi trudng bén ngoai: T chirc s&
tra 10 cau hoi: T6 chtrc 1am gi va
tinh hudng ma n6 hoat dong 1a gi?

Céc bao cao can giai thich st
ménh va gia tri ciia truong dai hoc,
bao gdm cai nhin siu sic vé cac
hoat dong chinh cta truong dai
hoc va moi truong (thi truong) ma
no hoat dong, bén canh thong tin
dinh lugng chinh c6 thé hitu ich
hon khi thiét 1ap “giai diéu” cho
phan con lai cta bao cdo.

(2) Quan tri: Lam thé nao dé co
céu quan 1y cua to chirc ¢6 thé hd
trg kha nang tao ra gia tri cua to
chtre trong ngén han, trung han va
dai han?

Cac bao cdo tai cac truong dai
hoc bao gdm céc bdo cao quan trj
riéng biét. Mot bao cao tich hop
can néu bat cac vi du cu thé vé
cach ciu trac quan tri cla truong
dai hoc dé hd trg kha nang tao ra
gia tri ctia nd. Piéu nay co thé bao
gom tiét 16 cac vi du vé cac quyét
dinh hodc hanh dong cua nhiing

nguoi ding dau dé quan ly va
giam sat dinh hudng chién luge
cua truong dai hoc.

(3) M6 hinh kinh doanh: M6
hinh kinh doanh cua t6 chuc 1a gi?

Mot md hinh kinh doanh can
mo ta hé théng chuyén doi dau
vao, thong qua cac hoat dong kinh
doanh, thanh dau ra va két qua
nham thyc hién cic muc tiéu chién
lugc cua truong dai hoc va viéc
tao ra gia tri.

Mo hinh kinh doanh tai cac
truong dai hoc, vi du giang day,
nghién ctu, hoat dong trung tam,
hoi thao... Rét hitu ich khi phan
chia cac hoat dong cua truong dai
hoc dé hiéu cach truong dai hoc
van hanh va tao ra gia tri tu cac
nguén lyc. Céc truong dai hoc co
thé st dung nhiéu hon mot mod
hinh kinh doanh, vi du nhu khi
hoat dong trong cac phan khuc thi
truong khac nhau hodc thyc hién
cac hoat dong co thé tach roi. Phan
tach truong dai hoc thanh cac hoat
dong cdu thanh vat chit va céac
hoat dong lién quan 1a mot cach
higu qua dé giai thich cach thirc
hoat dong cua truong dai hoc. Pay
c¢6 thé 1a mot su phét trién quan
trong trong bao cdo khi cac yéu
cau giai thich khong chi vé gia tri
tién, ma 16n hon nhiéu dé 1a gia tri
tir cac bén lién quan.

(4) Rui ro va co hoi: Rui ro va
co hoi cu thé anh huong dén kha
nang cua to chirc dé tao ra gia tri
trong ngin han, trung han va dai
han, va to chae d6i pho vai ching
nhu thé nao?

Cac truong dai hoc nén xem
xét lién két cac rui ro va co hoi cu
thé v4i kha ning tao ra gia tri
trong ngin han, trung han va dai
han véi md hinh kinh doanh va
giai thich vé& cach cac trudong dai
hoc dbi ph6 véi ching.
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Néu rai ro duoc xac dinh,
chung nén duoc lién két tro lai véi
chién luge uu tién lién quan va
kha niang rui ro sap thanh hién
thuc can duoc xac dinh. St dung
nguyén tic huéng dan trong yéu,
nén bao cdo rii ro vt chit va moi
hanh dong giam thiéu phai cang
cu thé cang tot.

Néu c6 mot 16i giai thich v& mo
hinh kinh doanh duoc dua vao bao
c4o, thi c6 thé 1a bao cdo rai ro ddi
v6i cac ngudn lyc chinh, ngudn
lyc ma anh huong dén viéc tao ra
gia tri - diéu nay da khong dugc
thuc hién trong cac bao cao dugc
xem xét tai cac truong dai hoc
duoc nghién curu.

(5) Chién lugc va phan bd
nguén Iuc: Cau hoi duoc dat ra:
T6 chitrc mudn di dau va dy dinh
dén @6 bang cach nao?

Céc nha danh gia hai long khi
thﬁy cac vi du vé cach cac muc
tiéu chién luge duoc lién két voi
cic muc tiéu va ké hoach sir dung
cac nguén luc dé dat dugc cac
muc tiéu. Khi mot truong dai hoc
da giai thich mé hinh kinh doanh
hodac mo6 hinh tao gia tri cua ho,
céc lién két rd rang hon nén dugc
thue hién gitta chién luogc va ké
hoach phan b6 ngudn luc.

(6) Hiéu suat: Mot bao cdo tich
hop s& tra 101 cau hoi: T chuc da
dat duoc cac muc tiéu chién lugc
trong giai doan nao va két qua ciia
né vé mat hiéu qua ddi véi cac
nguén Iuc la & mirc d0 nao?

Céc chi sd dinh luong, cung
véi cac giai thich vé tim quan
trong cua chung, y nghia, cac
phuong phap va gia dinh dugc su
dung dé trinh bay chung 1a rét
quan trong trong mo{t bdo cédo
tich hop.

(7) Trién vong: Nhirng thach
thirc va sy khong chic chin nao t6

chuc s€ gap phai trong viéc theo
dudi chién luge ctia minh, nhiing
tac dong tiém niang cho mo hinh
kinh doanh va hiéu qua trong
tuong lai la gi?

Khi rai ro dugce thao luan, cac
truong dai hoc nén nhén ra
nhitng tac dong d6i véi mo hinh
kinh doanh vé nhitng anh huéng
bén ngoai va modi truong ma ho
hoat dong.

Mot bao cao tich hop tot nén
bao gém mot cai nhin 1 rang vé
trién vong trong tuwong lai tir ban
quéan ly va co quan chu quan.

(8) Co so chuan bi va trinh
bay: Lam thé nao dé to chirc xac
dinh nhiing van dé can dua vao
bao céo tich hop va lam thé nao
nhiing van dé d6 duoc dinh luong
hodc danh gia?

Phan hoi cho cac truong dai
hoc d& nghi rang ho nén giai thich
cach tiép can cta ho dbi véi cac
van d& mang tinh trong yéu va
kham pha két ndi ddy du hon. S&
rat hiru ich cho nguoi doc khi hiéu
cai cach ma cac truong dai hoc
xac dinh nhitng gi can phan anh
trong bao cdo cua ho va nhiing gi
dé loai trir.

C6 thé thay rang, mic du cac
truong dai hoc chua thuc sy ap
dung tu duy tich hop cho hé thong
bédo cao tai chinh ctia minh, tuy
nhién mot diém méi duoc cho
rang 1 rat quan trong ddi voi tién
trinh phat trién bén viing cua ho,
bude ddu di cé sy giai thich vé mod
hinh tao ra gia tri va cong nhan cac
bén lién quan.Adams C A (2018)
khéng dinh réng loi ich cho mot
truong dai hoc va cac bén lién
quan trong viéc phat trién cac
tuyén bd vé cach tao ra gia tri
trong bao cdo tich hgp 1a khong
thé do ludong duoc. Bao céo tich
hop 1a xu thé méi phu hop. B
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