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Cong tac lap bdo cdo tai chinh va bdo cdo ké toan quan tri co vai tro rét
quan trong trong méi don vi, t6 chuc. Tuy vay, khdo sét tai cac trudng
cao déng trén dia ban tinh Hai Duong, cd thé théy, théng tin trén bdo
cdo tai chinh va bdo cdo quan tri van con nhiéu han ché, thiéu sét.

Bai viét néu Ién thuc trang nay, tur dé, dé xuét cac giai phap hoan thién
chét lugng bao cdo ké toan tai chinh va bao cao ké toan quan tri cho
cac trudng cao dang trén dia ban tinh Hai Duong ndi riéng va trén ca

nudc ndi chung.

Tir khoa: Bao cdo k€ toan tai chinh, bdo cdo ké toan quan tri, trudng

cao ding tai Hai Duong

4c truong cao dang trén
dia ban tinh Hai Duong
la cac don vi su nghiép
cong 1ap, hoat dong
bang ngudn kinh phi ctia nha nudc
cép va tir cac ngudn thu sy nghiép
khac nhu phi, 1€ phi, hoat dong
kinh doanh hay vién tr¢ khong
hoan lai. Hé théng ké toan tai
chinh, ké toan quan tri dong vai tro
rat quan trong, 14 cong cu hitu ich
nhit dé co quan quan 1y nha nuéc,
lanh dao cac truong dua ra quyét
dinh quan 1y, diéu hanh tinh hinh
tao 1ap va sir dung ngudn kinh phi,
nguén thu su nghiép, phi, 1€ phi,
két qua hoat dong kinh doanh. ..

- Béo cao ké toan (BCKT) tai
chinh bao gdbm h¢ thng cic bang
biéu, duoc sir dung démo ta thong tin
vé tai san, nguén kinh phi, cac khoan
chi, no phai tra, ngué)n v6n, doanh thu,
chi phi, két qua hoat dong kinh doanh,
trich 1ap va str dung cac quy, tinh hinh
thanh quyét toan kinh phi... BCKT tai
chinh 13 phuong tién dé trinh bay lai
qua trinh hoat dong dé dam béo rang
cac truong dat dugc két qua da dé ra,
qua do, dap g yéu cau quan 1y cua

co quan quan Iy chtrc nang, cua nguoi
st dung thong tin phuc vu cho viéc
dua ra cac quyét dinh.

- BCKT quan tri duoc lap nham
phuc vu cho mot nhém nha quan 1y,
n6 1a co so quan trong dé lanh dao
cac truong dua ra quyét dinh nham
diéu hanh hoat dong hang ngay cua
don vi. Thong qua cac BCKT quan
tri, 1anh dao cac truong thyc hién
hoach dinh chién luorc, t6 chirc thuc
hién, kiém tra gidm sat cac hoat
dong cia nha truong nham dat
duoc cac muc tiéu da dé ra, trong
d6 chii trong dén muc tiéu vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc...

Nhu vay, khi doc BCKT tai
chinh, BCKT quan tri, nguoi doc co
thé hinh dung ra quy mé hoat dong,
nhu cau kinh phi, mirc chi tiéu, co
céu chi tiéu, chién lugc quan tri va
dinh hudng phat trién trong tuong lai
cua ting truong.

Thyc trang BCKT cua cac
trwomg cao dang trén dia ban
tinh Hai Duong
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Nghién ctru tién hanh véi 8
trudng cao dang trén dia ban tinh
Hai Duong, gdbm Trudng Cao ding
Du lich va thuong mai, Truong Cao
dang Hai Duong, Truong Cao déng
Cong thuong Hai Duong, Truong
Cao ding Dugc Trung wong Hai
Duong, Truong Cao dang nghe
Licogi, Truong Cao diang nghé
Giao thong van tai duong thuy 1,
Trudng Cao ding Y té Hai Duong.

Két qua khao sat cho théy, viéc
t6 chic lap BCKT nédi chung,
BCKT tai chinh va BCKT quan tri
n6i riéng cua cac truong cao ding
tai Hai Duong chiu su diéu chinh
ciia hé thong vin ban quy pham
phap luat thi con theo quy ché do
ting don vi xdy dung. Hé thong
BCKT ciing chiu anh hudng cua
dac thu hoat dong riéng cua tung
truong, dac biét l1a trong khi céc
truong dang timg budc chuyén
sang m6 hinh ty chi vé tai chinh.

Voi BCKT tai chinh

Bao cdo tai chinh (BCTC) cua
céc truong gom Bang can dbi tai
khoan; bao cao tong hop tinh hinh
kinh phi va quyét toan kinh phi da
st dung; Bao cao thu, chi hoat
dong su nghiép va hoat dong san
xuét, kinh doanh; B4o céo tinh hinh
tang, giam tai san ¢ dinh; Béo cdo
s6 kinh phi chua sir dung da quyét
toan nam trudc chuyén sang va
thuyét minh BCTC.

- Bang can d6i tai khoan méi

* Truong Cao dang Du lich va Thuong mai
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chi ligt ké s6 lidu trén cac tai khoan,
dugc dung dé kiém tra tinh can d6i
cua cac tai khoan trong qua trinh
ghi s6 kép. Cach thirc phan loai nay
khién ngudi doc khoé xac dinh dugc
khoan muc nao la tai san va khoan
muc nao 1a ngudn hinh thanh tai
san. Nguoi doc ciing khong thé
phan loai dugc cac khoan muc
ngfm han va dai han dé duva ra
nhiing nhan dinh thich hop vé tinh
hinh tai chinh ctia nha truong; chua
phan tich dugc tinh hinh tai chinh
ctia nha truong theo ding yéu cau
thong tin dau vao cua don vi ké
toan cép trén, dic biét 1a kiém toan
nha nudec.

- Bang t6ng hop tinh hinh kinh
phi va quyét toan kinh phi da st
dung phan 4nh tinh hinh tiép nhan
va sir dung cac ngudn kinh phi, bao
céo cung cap thong tin cho céc co
quan lién quan va phuc vu cong tac
quyét toan ngan sach. V& goc do tai
chinh, bao cdo nay moi chi phan
anh mot phan két qua hoat dong,
ma chua phan anh déy du cac hoat
dong thu, chi va két qua hoat dong
cia truong. Co so dé ghi nhén,
hach toan ké toan va 1ap bao cao
nay chua hoan toan thyc hi¢én theo
co s& don tich, do dé, chua dap ung
nhu cau thong tin cho cac co quan
quan ly, dac biét 1a thong tin ké
toan cho don vi ké toan chu quan
va kiém toan nha nuéc.

- Bao céo thu, chi hoat dong su
nghiép va hoat dong san xuat - kinh
doanh phan anh tong quét tinh hinh
thu, chi hoat dong sy nghiép va
hoat ddng cuia nha truong. Viéc lap
bao cao nay, vé co ban, d3 tuan thu
theo ké toan co s¢ don tich, nhung
van phan 4anh chua day da va chi
tiét toan bo thu, chi, két qua hoat
dong cua nha truong, vi vay, cling
chua dap tng duoc nhu cau vé
thong tin ké toan cho hoat dong
quan 1y diéu hanh, nhu cdu thong
tin dau vao cua ké toan don vi chu
quan va kiém toan nha nudc.

- Thuyét minh BCTC, dung dé
giai thich va bd sung thong tin vé

tinh hinh thue hién cac nhiém vu co
ban cta nha trudng, tinh hinh chap
hanh ky luat vé thu, chi ngan sach,
moéi chi chi tiét sd liéu cia mot s
chi tiéu trén bang can dbi tai khoan,
ma chua c6 sy phan tich danh gia
tinh hinh tang, giam tai san chi tiét,
nguyén nhan cua sy thay doi vé tai
san, két qua cac hoat dong, hi¢u
qua trong viéc str dung cic ngudn
luc... Poc thuyét minh BCTC,
nguoi doc chura thé ¢ cai nhin tong
thé, chinh xac vé hoat dong noi
chung, hoat ddng tai chinh ctia cac
truong noi riéng.

Hién tai, theo quy dinh va do
cac diéu kién thuc t& nén céc
truong cao dang tai Hai Duong
cling chua 1ap bao céo luu chuyén
tién t& dé phan anh thong tin vé
ludng tién thu vao va chi ra phat
sinh trong qua trinh hoat dong cua
nha truong. Day la ngudn thong tin
dau vao rat quan trong, cung cap
cho co quan chu quan, phuc vu 1ap
béo cao luu chuyen tién té cua don
vi cap trén, cung cAp cai nhin téng
thé vé tinh hinh tai chinh cta nganh
bang viéc chi ra dong tién vao va ra
cua cac hoat dong nhu hoat dong
dau tu, hoat dong tai chinh... phuc
vu cho dao tao bac cao déng.

Voi BCKT quan tri:

Véi cac trudong cao dang tai Hai
Duong, viéc to chirc cong tac Kké
toan quan tri la sy can thiét, khach
quan, 1 nhan t6 mang lai hiéu qua
to 1on trong thoi diém hién nay
cling nhu cho sy phét trién bén
virng sau nay. Thuc t& khao sat cho
thdy, t6 chirc ké toan quan tri & cac
truong duoc thuc hién dan xen voi
ké toan tai chinh, qua trinh thyc
hién dién ra khong thuorng xuyén,
chi mang tinh chat vu viéc... thé
hién nhu sau:

- Viéc to chirc bo may ké toan
quan tri cta cac truong hau nhu
khong quan tdm dén muc dich 1a thu
nhan, xir Iy va cung cip thong tin
chuyén biét cho yéu ciu quan tri cia
lanh dao nha truong. Qua khao sat,
tac gia nhan thiy, cac truong chua

chu dong trong viéc xay dung bo
phan ké toan quan tri chuyén trach,
dac biét 1a ké toan quan tri chi tiét
theo tung mang cong viéc, nganh
nghé dao tao, dich vu cung cép. ..

- Vi¢c phan loai chi phi phat
sinh khi thyc hién hoat dong gido
duc dao tao cua céac truong hién
nay chi phuc vu cho ké toan tai
chinh, ma khong quan tim dén
cong tac ké toan quan tri. Chi phi
trong cac truong hién dugc phan
chia thanh chi phi thuong xuyén va
chi phi khong thuong xuyén, theo
khao sat viéc phan loai dugc chi tiét
nhu sau:

+ P6i voi chi thuong xuyén,
gdm chi cho con ngudi (luong, cac
khoan theo luong, thanh toan cho
c4 nhan, hop dong thué mudn,
khen thudéng, phuc loi...); chi
thuong xuyén cho dién nudc, van
phong pham, phuong tién, co s&
vat chét...; chi cho cong tac thu
phi, 1€ phi, thuc hién chirc nang
nhiém vy dugc giao...; chi cho
hoat dong gido duc, dao tao va hoat
dong san xuét - kinh doanh...

+ Pbi véi chi khong thuong
xuyén, gom: chi cho dao tao, boi
dudng doi ngii (can bo, cong chur,
vién chuc...); chi cho nhiém vy
nghién ctru, ung dung khoa hoc cong
nghé, chi cho thuc hién nhiém vu
theo don dat hang ctia nha nudc; chi
mua sim, stra chita lén tai san cb
dinh, chi thyc hién cac dy an xay
dung co ban; chi cho hoat dong lién
két dao tao, chi tinh giam bién ché. ..

- Viée xay dung dinh murc chi phi
1a tién d&, 1a yéu t6 cot 161 dé xay
dung hé thdng cac quy ché ndi bo,
xdy dung bang gia dich vu dao tao
cho timg cap dao tao (cao dang, trung
cap, so cap...) cho timg nghé dio tao;
dinh mirc chi phi 14 can ctr co ban dé
xay dung du todn ngan sach. ..

Viéc xay dung dinh mirc chi phi
cling da dugc ban giam hiéu cac
truong quan tam, tuy nhién 100%
cac truong nay moi chi dung lai ¢
xay dung dinh mtrc chi phi quan ly
(dinh mirc van phong pham, dién,
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nudc, xang xe, di€n thoai, cong tac
phi...) can ctr vao diéu kién thuc té
va duya trén cac quy dinh cua nha
nuée. S6 liéu phuc vu cong tac xay
dung du toan ngan sach hang nam
con mang tinh uéc 1€, chu yéu dua
vao y chi chu quan cua lanh dao
nha truong, dua vao s6 lidu va két
qua nam trudce, thiéu co so khach
quan dan dén két qua bao vé du
toan va sau khi thuc hién du toan
con nhiu bat cap, hiéu qua chua
cao, chua thyc sy la dong luc thuc
day nha truong phat trién.

- Qua tim hiéu, viéc lap BCKT
quan tri cua cac trudong chua that sy
cha trong phuc vu cho cong tac
quan 1y diéu hanh cia ban giam
hiéu, ma chi tip trung vao cdc bao
céo, gdm: bao cao vé sb lugng lao
dong va két qua lao dong (1ap theo
thang va muc dich co ban la dé
thanh toan luong, bao hiém); bao
cao tinh hinh thuc hién kinh phi
thuong xuyén va khong thuong
xuyén (lap theo quy véi muc tiéu
chinh 1a diéu hanh viéc chi tiéu
kinh phi); bao cédo tinh hinh tang
giam tai san, cong cu dung cu trong
toan truong (muc dich 1a nam bat
$6 lugng, thuc trang tai san, cong
cu dung cu); bao cao két qua thuc
hién cong viéc cua tung don vi
(muc dich chinh la danh gia, binh
xét thi dua...); cac bao cao khac
theo yéu cau cta Ban giam hiéu...

Giai phap hoan thién

Dé khic phuc nhitng han ché,
yéu kém trong viéc lap va sir dung
thong tin cia BCKT tai chinh va
BCKT quan tri, cac trudng cao
dang trén dia ban tinh Hai Duong
can trién khai mot s6 giai phap co
ban sau:

- Xay dung bd may ké toan phu
hop véi dic diém tinh hinh cta timg
trudng. Cha trong bdi dudng chuyén
mon va dao dirc nghé nghiép cho doi
ngii lam coéng tac 1ap BCKT, phan
cong nhiém vu cu thé dén tung Kké
toan vién; dé cao vai tro cua ké toan
quan tri nham xay dyng bo may ké
toan theo hudng tu chu.

S6 liéu BCTC cua cac trwong cao dang trén dia ban tinh Hai Dwong

nam 2017 DPon vij tinh: Triéu dong
2 Cao dang Cao Cao dang Cao dang Cao
Trwong Cao dang Cao Cong déng Duoc Cao nghé Giao | déng
Du lich va déng dang A A 5
) N Thuong nghé Trung X théng Van Yté
. Thuong Hai 2 2 nghé RS e
Chi mai Duon Hai Hai wong Hai Licogi tai Puéng Hai
i 9 Dwong Dwong Duwong 9 thay 1 Duwong
Thuong Xuyén
theo chirc nang, 12.480 14.790 11.580 10.645 14.170 | 11.295 12.038 | 13.796
nhiém vu
Kinh phi cap b
mién, gidm hoc phi 1.562 2.352 1.812 1.625 1.873 1.574 1.823 1.512
va chi phi hoc tap
Trich lap quy 2.720 3.160 2315 2.056 3.125 1.988 2.208 2.896
an;’: hoc va cong 633 | 930 500 | 634 982 | 760 616 | 994
Déo.tao, boi dwéng 680 985 611 665 943 670 622 863
Chuong trinh muc 750 | 1.049 1255 | 1.025 463 | 376 342 744
tiéu quoc gia
Nha nuéc dat hang 0 330 0 0 276 0 0 256
Thyc hiém vy dot
xuét doe giao 160 223 95 228 217 0 0 192
Tinh gian bién che 8| 138 102 85 52| 154 17 91
theo ché
Mua sam, ska
chiva Ion t3i san 3.780 4175 3435 3.375 4.458 3.277 3.854 4.983
Xay dwng co ban 4.200 3.280 3.026 3.127 4.268 4.285 4.088 5.115
Doi wng thuc hién
céc dr &n 830 980 1.336 855 1.150 1.200 1.086 1.111
Chi khac 721 532 701 225 429 392 436 355
TONG CONG 28.605 32.924 26.858 24.545 32.406 | 25.971 27.230 | 32.908

- Cha dong va day manh viée tmg
dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac
Kké toan, dam baorang h¢ thong may tinh,
phan mém ké toan va cac phin mém
chuyén moén khac tham gia vao toan by
cong viéc clia ké toan, dic biét 1a hoat
dong tong hop s6 liéu, phan tich s6 lidu
valap BCKT. Viée stra chita théng tin ké
toan trén phan mém ké toan phai duoc
kiém soat va phai thé hién thong qua
“DAu vét diéu chinh, stra chira”.

- Xay dung hé théng dinh mirc
thu chi, ddc biét 13 dinh muc chi tiét
cho tirng hoat dong, dam bao viéc
thu chi luén tuén thu dang cac quy
dinh, minh bach héa viéc thu chi.
Viéc dua ra quyét dinh diéu hanh
phai dya trén co s sd liéu do
BCKT cung cip, viéc 1am nay 1a
minh chimg khang dinh chét lwong
va tinh hiru dung cta thong tin ké
toan do BCKT cung cép.

- Hoan thién mau sd sach,
BCKT, dic biét 1a nhitng mau biéu
cia ké toan quan tri. T chirc
huéng dan cho ké toan vién viée
tong hop s6 liéu, lap bao cao va doc
BCKT, chu trong va coi trong ndi
dung ban chét hon hinh thirc trong
viéc lap va trinh bay BCKT.
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Tai liéu tham khdo

1. Thong tw 107/2017/TT-BTC ngay
10/10/2017 ciia BS Tai chinh hiéng déan
ché dg ké todn hanh chinh, s nghiép

2. Ché ds Ké toan hanh chinh su
nghiép theo Thong Tu 107/2017/TT-BTC
ngay 10/10/2017 cua Bo Tai chinh, NXB
Tai chinh.

3. Thong tw 133/2018/TT-BTC ngay
28/12/2018 ciia Bé Tai chinh hwéng dan
ldp BCTC nha nuoc

4. BCTC — Huedng dan tirng bude hiéu
va lgp BCTC, tac gia Thomas R Ittelson,
NXB Hong Dirc

5. Hudng dan lgp BCTC Téng hop don
Vi ké toan Nha nuoc, Tac gia Vii Tuoi, NXB
Tai chinh

6. Gido trinh Ké todn Quan tri. Tdc gia
TS.Nguyén Hodan phat hanh béi NXB Xay
Dung

7. Ké todn quan tri, Truong Dai hoc
Kinh té TP. H6 Chi Minh, NXB Lao Péng

8. Lap, doc, phan tich va kiém tra
BCTC, PH Kinh té Quéc din, NXB Tai
chinh.

9. Tai liéu do phong ké todn cia cdc
Trwong Cao dang trén dia ban tinh Hdi

Duong cung cdp.



