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Nay dung thé diém can hang bén viing
tai cac doanh nghiép khai khoang Binh BDinh

&Nguyén Thi Kim Tuyén*

Thé diém can bdng bén viing la cong cu qudn 1y chién lugc bén viing, thic
hién trdch nhiém moi truong, xd hoi ciia doanh nghiép. Thé diém can bing
cung cdp khuon khé tich hop cdc khia canh kinh té, méi truong, xd hoi thanh
mot hé thong qudn ¥ duy nhdtmang lai thanh céng cho doanh nghiép.

Khai khodng la nganh céng nghiép nhay cdm véi moi truong theo quyét
dinh s6 04/2012/QD-BTNMT. Vi vdy, sit dung thé diém cdn bdng bén viing
vao qudn tri chién lugc bén viing trong cdc doanh nghiép khai khodng la hét
sitc cdn thiét. Diéu nay gitip doanh nghiép ddp iing nhu cdu cdc bén lién
quan va ndng cao lgi thé canh tranh trong boi cdnh hoi nhdp. Si dung
phuong phdp nghién citu dinh tinh, tdc gid xdy dung thé diém can bdng bén
vitng cho cdc doanh nghiép khai thdc khodng sdn trén dia ban tinh Binh
Dinh.

Tir khod: Pht trién bén viing, thé diém cdn bdang bén viing, thong tin moi
truong

Abstract

Sustainability balanced scorecard is a tool for managing sustainable strate-
gies, implementing businesses’ social and environmental
responsibilities.Sustainability balanced scorecard provides framework for
integrating economic, environmental and social aspects into a management
system that brings success to the business. Mining is an environmental sen-
sitivity industry under the Decision No. 04/2012/QD-BTNMT. Therefore,
using sustainabilitybalanced scorecard into sustainable strategic manage-
ment in mining enterprises is essential. This helps firms meet the needs of
stakeholders and improve their competitive advantage in the context of inte-
gration. Using qualitative research methods, author built sustainability bal-
anced scorecard for mining enterprises in Binh Dinh province.

Keywords: Environmental information, sustainable development, sustain-
ability balanced scorecard.
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au cac tham hoa moi

truong, cac bén lién quan

ngay cang gia tang ap luc

vé trach nhiém méi
truong, xi hoi déi v6i doanh
nghi¢p (DN), cac DN phai dap tmg
yéu cau phat trién bén vimng trong
hoat dong kinh doanh. Theo béo
cdo Brundtland nam 1987, phat
trién bén viing 1 su két hop hai
hoa, hiéu qua gura ba muc tiéu kinh
té, x4 hoi va mdi truong nham dap
ung nhu cau hién tai, ma khong anh
huong, ton hai dén nhu cau cia cac
thé hé twong lai.

Thé diém can bang bén viing
(Sustainability Balanced Scorecard
— SBSC) da chung to la cong cu
tich hop cac van dé méi truong va
xa hdi vao cac hoat dong kinh
doanh c6t 151, 1a cong cu quan 1y
chién luogc thiét yéu va la phuong
phap phu hop dé danh gia tinh bén
viing cua DN (Epstein va Wisner,
2001; Figge va cong su, 2002;
Moller va Schaltegger, 2005;
Schaltegger va Wagner, 2006; Hub-
bard, 2009; Giannoukou va Beneki,
2018). SBSC duoc mo rong tur the
diém can bang (BSC), két hop cac
thudce do tai chinh va phi tai chinh
de ¢6 buc tranh thong tin tong thé
vé chién lugc bén ving. SBSC
cung cdp mot khudn kho toan dién
gitip chuyén chién luoc bén vimng
thanh mot bo cac do luong hiéu
qua day du, mach lac phu hop véi
ba tru cot bén viing (Jassem va
cong su, 2018). SBSC giup cac nha
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quan ly cai thién viéc ra quyét dinh
vé cac van dé bén viing, cai thién
hiéu qua bén ving, hinh anh DN
(Epstein va Wisner, 2001) hoac
ting cuong lgi thé canh tranh
(Figge va cong su, 2002).

Nganh khai khoang c6 vi tri,
vai tr0 quan trong ddi véi phat
trién kinh té - xa hoi cta Viét Nam
n6i chung va cua tinh Binh Dinh
noi riéng, nhung ciing la nganh
cong nghiép co tac dong ti€u cuc
dén moi truong. O Viét Nam,
SBSC la linh vyc nghién ctru méi
nén cac cong trinh nghién ctru vé
SBSC van con han ché dic biét,
chua c6 nghién ctru nao tién hanh
trong nganh khai khoang.

Muc dich cta bai bdo nhim
trinh bay co s& 1y thuyét vé SBSC,
tor d6 xay dung cac muc tiéu, thudce
do trong SBSC ciling nhu mo ta
SBSC bang ban d6 chién lugc bén
virng Ung dung cho cac DN khai
thac khoang san trén dia ban tinh
Binh Pinh.Két qua nghién ctru s&
mang lai lgi ich cho DN trong viéc
ra quyét dinh, nang cao trach nhiém
moi truong huéng dén phat trién
bén vimg.

Co so Iy thuyét

SBSC co nguén gbc tir thé diém
can bang truyén thong (BSC). BSC
dugc ciu thanh tir bon quan diém,
cu thé: quan diém tai chinh, quan
diém khach hang, quan diém qué
trinh kinh doanh ndi b va quan
diém hoc tap va ting truc"mg

BSC 1a mot hé thong quan ly
chién luoc, dugc sir dung pho bién
va thanh cong trén khép thé gidi.
Tuy nhién, BSC bd qua cac khia
canh quan trong ctia phat trién bén
viing trong danh gia hi¢u qua.Noi
cach khac, cac khia canh moi
truong va xa hoi trong phat trién
bén viing chwa duoc BSC tich hop
vao quan 1y chién lugc. Khic phuc
thiéu sot cia BSC, SBSC tich hop
ba khia canh bén vimng (kinh té,
moi trudng va xa hdi) trong mot hé
thong quan 1y duy nhit. SBSC gitp

phat hién chién luge méi truong va
xa h§i quan trong, lam tang tinh
minh bach thong tin, giip DN dich
chuyén tAm nhin va chién lugc phat
trién bén viing thanh hanh dong. Vi
vay, SBSC ¢6 pham vi rong hon, co
ndi dung hoac cAu trac khac véi
BSC nham xéc dinh rd rang muc
tidu va cac do luong lién quan dén
tinh bén viing.

Céc nghién ctru trén thé gioi da
trinh bay khuén khé SBSC bing
nhiéu cach tich hop khia canh méi
trrong, xa hoi vao BSC (Epstein va
Wisner, 2001; Figge va cong su,
2002;Moller va Schaltegger, 2005;
Hubbard, 2009; Butler va cong su,
2011; Hsu va cong su, 2011; Rab-
bani va cdng su, 2014; Journeault,
2016; Hansen va Schaltegger,
2016). Nhin chung, c6 ba cach tiép
can d¢ hinh thanh khu6n khé SBSC
tor BSC (Figge va cong su, 2002;
Butler va cong sy, 2011;
Journeault, 2016).

Thir nhdt, tich hop khia canh
mdi truong va xa hoi vao bon quan
diém ciia BSC truyén théng. Khuon
kho nay cua SBSC khong co thay
d6i 16n d6i véi cu tric BSC vi cc
khia canh moi truong va xa hoi
duoc tich hop theo chudi nguyén
nhan, két qua vao bén quan diém
hién c6 cia BSC. Day la cach tiép
can toan dién, vn dé bén viing dugc
tich hop triét dé trong bon quan
diém ctia BSC truyén thong. Khi do,
céc muyc tiéu bén vitng phai thay thé
cac muc tiéu kinh té hién tai hoic
mdi quan diém phai mo rong véi
nhiéu thuéc do phit hop hon (Hub-
bard, 2009). Quan diém tai chinh tir
trong tdm duy nhét vé lgi nhuan tai
chinh duoc mé rong dén ba khia
canh phat trién bén viing.

Theo Journeault (2016), quan
diém tai chinh thong thudng duoc
mo rong thanh quan diém hiéu qua
bén virng bang cach tich hop thém
hiéu qua moéi truong va hiéu qua xa
hoi. Theo Wu va Haasis (2011),
quan diém bén viing thay cho quan
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diém tai chinh bang cach két hop
bén ving sinh thai, quyén con
ngudi va hidu qua kinh té. Ngoai
ra, SBSC nhdn manh tim quan
trong cua viéc mo rong cac bén lién
quan boi quan ly cac bén lién quan
1a mot yéu té trung tAm cua hiéu
qua bén viing. Quan diém khach
hang trong BSC truyén thong duoc
mé rong thanh quan diém cac bén
lién quan bang cach bd sung cac
bén lién quan quan trong khac nhu:
t6 chirc tai chinh, cong dong dan
cu, t& chirc moi truong...Cac bén
lién quan trong quan diém nay phu
thudc vao hoat dong tuong tac voi
DN va anh huéng dén chién luogc
bén viing cua DN. Muc tiéu cua
quan diém nay 1 tap trung vao nhu
ciu va sy hai 10ng ctia cac bén lién
quan. Tiép theo, quan diém quy
trinh kinh doanh ngi b trong BSC
truyén théng duoc mé rong bing
cach tich hop mdi quan tam, tu duy
moi truong va xa hdi vao quan ly
toan bd chudi gia tri, tor khai thac
tai nguyén dén thu hoi san pham va
xur ly san pham vao cudi chu ky
song. Quy trinh nay hudng dén
cung cap san pham, dich vu dap
mg nhu ciu cua ngudi tiéu ding
xanh va c6 y thue xa hoi trong khi
cai thién hi¢u qua moi truong, xa
hoi va kinh t& (Journeault, 2016).
Cudi cung, quan diém hoc hoi
va tang trudng voi su két hop
ngudn von to chtrc, con ngudi va
thong tin 13 can thiét dé hd trg quan
diém quy trinh kinh doanh noi bg.
Trong boi canh cua mot chién luoc
bén virng, theo Journeault (2016)
thi quan diém nay 1a sy két hop
gitra k§ nang nhan vién, cong nghé
va thong tin. Ky nang nhan vién la
diéu kién tién quyét dé thuc hién
thanh cong chién lugc bén viing
ctia DN. Cac DN can ap dung céc
cong ngh¢ xanh, giam tac dong
tiéu cuc cua san phém hoac dich vu
dbi voi moi trudng va xa hoi. Vé
thong tin d6 1a kha nang tiép thu,
phén tich va chia sé thong tin trong
DN thong qua co sé dir liéu, hé
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thong thong tin, mang va co s ha tang cong nghé Bang 1: Thé diém can bang bén virng clia cac doanh
nghiép khai khoang trén dia ban tinh Binh Dinh

thong tin (Journeault 2016).

Thir hai, b sung quan diém thir nim vao ciu trac
BSC truyén thong. Nhitng dic diém dic biét cua cac
khia canh moi truong va xa hoi sé trd nén rd rang hon
khi dugc thé hién trong mot quan diém riéng lién két
v6i bon quan diém trong BSC truyén thong. iy la
cach tiép can don gian nhit khi DN mudn nhin manh
tam quan trong cua phat trién bén vimg trong chién
lugc kinh doanh. Nhiéu nghién ctru trude da dé& xuat
cac tén goi khac nhau cho quan diém tht nim nay,
chang han Figge va cong su (2002) gioi thiéu mot
quan diém phi thi truong lién quan dén khia canh moi
truong va xa hoi ngoai thoa thudn thi truong cia DN
hay Bieker (2002) da dé xuat mot quan diém thir nim
trong khudén khd SBSC véi tén goi quan diém xa
ho¢i.Hay Sidiropoulos va cong su (2004) da thém mot
quan diém sinh thai thir ndm vao céu triac BSC lién
quan dén cac van dé nhu tidu thu ning luong, chat thai,
sir dung vat liéu, khi thai giy 6 nhiém va dau ra phi
san pham. Tuy nhién, cach tiép can tha hai nay khong
tich hop day du cac khia canh moéi truong va xa hoi
trong cac hoat dong ctia doanh nghiep vi cac khia canh
nay dugc xem xét song song voi cac khia canh khac
trong khi chién lugc bén viing yéu ciu xem xét dong
thoi cac khia canh moi truong, xa hdi va kinh té.

Thi ba, phat trién SBSC riéng biét nghia 1a cac
khia canh moi truong, xa hoi s€ dugce thé hién trong
mot thé diém cén bang riéng. Tuy nhién, SBSC riéng
bi¢t gy tranh cai gitra cac nha nghién ctru trong linh
vure ndy vi khong phit hgp vai ban chét toan dién cia
tinh bén virng (Hubbard, 2009) khi khong tich hop
céc van dé xa hoi, moi trudng vao cac van dé kinh
té, khong giai quyét dugc nhu cau cac bén lién quan,
lam suy yéu cac sang kién moi truong, suy yéu cam
két quan 1y dén kinh doanh bén virng.

Théng qua khao luge tong quan nghién ctru vé
SBSC, tic gia nhan thiy khudén khé SBSC 4 quan
diém duoc st dung phd bién hon SBSC 5 quan diém,
chua c6 nghién ctru nao st dung SBSC riéng biét vao
thuc hanh quan 1y phat trién bén viing, danh gia hiéu
quéa bén ving hay quan 1y thong tin méi truong. Ka-
plan va Wisner (2009) da cho thay dit liéu méi truong
tich hop trong khuén khd SBSC 4 quan diém hiéu qua
hon vi dit liéu mdi truong trong quan diém thir nim
khong dan dén trong lwong quyét dinh nhidu hon cho
thong tin d6 va c6 thé dan dén xir Iy kém hiéu qua do
ton nhiéu thoi gian hon. Két qua tuong tu duge tim
thdy trong nghién ctru ctia Alewine va Stone (2013)
khi cac muc tiéu quan 1y méi truong tét hon voi SBSC
b6n quan diém vi nguoi tham gia danh it thoi gian hon
cho khuén khé nay mic du dir liéu méi truong trong
SBSC 5 quan diém duoc chii ¥ nhiéu hon.

Quan diém phat trién bén
ving

2 Muyc tiéu Thuée do
dieém :
Cai thién doanh thu tir | Doanh thu tir khach hang cii
khach hang cii
Tao ra doanh thu tir - Doanh thu tir khach hang mai.

khach hang mdéi

- Doanh thu tir san phém than thign vi moi truong

Dbam bao lgi nhuan

Ty 1¢ loi nhuén trén tai san (ROA) hode Ty 1¢ loi
nhudn trén von chi s¢ hitu (ROE)

Hiéu qua str dung chi
phi

Ty 1¢ chi phi (timg loai chi phi ban hang, chi phi
quén ly doanh nghiép, CPMT) trén khoi luong sin
pham sén xuat.

Higu qua su dung tai
sén

- Ty 1¢ doanh thu trén t0ng tai san.
- S6 vong quay hang ton kho.

Quan diém céc
bén lién quan

Tang sy hai long cia
khéch hang

- Ty 1§ khach hang hai long.

- D§ sau mbi quan hé vi khach hang.

- Ty 16 st dung san pham tir khach hang,

- $6 lugng khach hang méi qua gi6i thi¢u tir khach
hang cil.

Téng sy hai long ciia

- 50 luong phan nan, khicu nai tir cong dong.

cong dong - Ty 1 dAu tu vao cong dong trén lgi nhugn
JOU - Khéi lugng nuge, nang luong, vt liéu st dung..
"g‘ Mg mong - Khéi luong chit thai.
=] JUPT - Céc chuong trinh dau tu cho cong dong.
(% g Cong dong - An toan va stic khoé cho cdng dong.
g - 50 lugng quy trinh khong hiéu qua
5 Quan ly van hanh - Ty 18 chat thai trén khdi luong san pham.

- Quan 1y van hanh theo hoat dong (ABC)

Quan diém hoc héi va phat trién

Phét trién ning lyc
nhan vién keé toan

- S0 lugng chimg chi ké toan (ké toan truong,
ACCA, CMA).

- Ty 1¢ nhan vién dugc dao tao KTMT

- Kién thirc v& quy trinh san xuét

Nhén thurc ctia nha
quan trj cap cao

- S0 lugng cac sang kién bao vé méi truong duge
thiic ddy.

- Céc cam két bao vé méi truong.

-6 luong cac béo cao mai trudng ndi bg.

Néng cao tinh than tap
the

- S0 lugng nhan vién hiéu biét dinh hudng chién
luge DN.

- 86 lugng céc kinh nghiém, thong 18 tot duoc chia
s€.

- Lién két muc tiéu tap thé v6i myc tiéu ca nhan.

- Nhom cong viée cong tac vé hoat dong mai truong.

Ngudn vén thong tin

- Hé thong quan ly moi truong.

- Hé théng hoach dinh tai nguyén DN (ERP)

- Co s& ha ting tmg dung va quan Iy truyén thong.
- Cong nghé sach

(Nguon: Tdc gia xdy dung)

X4y dung thé diém cin bing bén ving cho
nganh khai khoang trén dia ban tinh Binh Pinh

Thir nhit, Vé nganh khai khodng trén dia ban
tinh Binh Dinh

Nganh khai khodng trén dia ban tinh Binh Dinh
duoc chia thanh 5 linh vuc kinh doanh, bao gém: khai
thac da, khai thac ct, khai thac dét san lap, khai thac
titan va khai thac nudc néng thién nhién. Pic diém
chung ctia nganh khai khoang 1a ¢6 nhiéu tic dong tiéu
cuc dén moi trudng va nganh khai khoang tinh Binh
Dinh ciing khong ngoai 1€. Vi vdy, cacDN khai thac
khoéng san trén dia ban tinh Binh Dinh chiu ap luc tu
nhiéu bén lién quan vé trach nhiém méi truong, xa hoi,
nhu: cac co quan nha nude, khach hang, cong dong
dia phuong. Hau hétcac DN nay c¢6 quy mo nho va
vira, chiém ty trong 16n 1a DN ¢6 s6 lao dong dudi 100
ngudi va ngudn von tir 20 ty dong dén 100 ty dong.
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Thir hai, Xdy dung SBSC cho
nganh khai khodng trén dia ban
tinh Binh Dinh

Mot vai nghién ctru trén thé gisi
da dé cap dén viéc xay dung SBSC.
Chang han,Figge va cong sur (2002)
dua ra quy trinh xay dung SBSC
gém ba budc, bao gom: (1) lya
chon don vi kinh doanh chién lugc,
(2) xac dinh cac khia canh moi
truong va xa hoi cua don vi kinh
doanh chién lugc, (3) xac dinh sy
lién quan cuia nhitng khia canh nay
ddi voi chién luge cta don vi kinh
doanh chién lugce. Trong khi do,
theo Krsti¢ (2012) thi xay dung
SBSC can trai qua cac budc nhu
sau: (1) xac dinh st ménh, tam nhin
cia DN hoac cac don vi kinh

doanh, (2) x4c dinh chién luoc phat
trién bén viing cua DN hodc cac
don vi kinh doanh, (3) xé4c dinh cac
quan diém trong khuén khé SBSC,
(4) xac dinh cac khia canh moi
truong, x4 hoi két ndi véi chién
lugc phat trién bén vimng cia DN
hoac cac don vi kinh doanh, (5) xac
dinh céc chi sb hiéu qua chinh trong
timg quan diém dé xac dinh muc
tiéu thanh cong chinh, (6) xac dinh
chudi nguyén nhéan két qua giita cac
quan diém trong khuén kho SBSC,
(7) xac dinh cac muc tiéu va cac do
lwong can thyc hién va (8) xac dinh
cac hanh dong va chuong trinh giap
dat duoc cac muc tiéu da xac dinh.
Trén co so ké thira cac nghién ctru
trude, tac gia xac 1ap quy trinh xay

dung SBSC cho cac DN khai thac
khoang san trén dia ban tinh Binh
Dinh nhu sau:

Budc 1: Lua chon don vi kinh
doanh. Déi v6i DN vira va nho thi
don vi kinh doanh duoc déng nhét
v6i cap do DN, trong khi & cac DN
16n thi don vi kinh doanh thuong
dugc to chic theo trung tam lgi
nhuén doc lap.

Budc 2: Xac dinh si ménh, tam
nhin cua don vi kinh doanh.

Bué6e 3: Xac dinh chién lugc
phat trién bén vimg ctia don vi kinh
doanh.

Buédc 4: Xac dinh cac quan
diém trong khudn kh6 SBSC cua
don vi kinh doanh.

Hinh 1: Ban dé chién lwoc bén virng tai cac doanh nghiép khai thac khoang san trén dia ban tinh

Binh Dinh

Quan diém phat trién bén vimg

—

(G trf kinh té bén viing trong twong lai

| Tang truong loi nhudn |

—

Cai thign hiéu qua str dung tai san

Cai thign hiéu qua str dung chi phi

Gid trj tao ra thong qua quan Iy moi trudng, hinh anh xanh

Téi da doanh thu tir khich hang ci

Phit trién doanh thu tir khéch hang

Quan diém cac bén lién quan

]

t

t

Thuong higy, danh tiéng vi mdi quan hé

)

|
}

‘ Surhai long cia khéch hang |

)

Su hai long cua edng dong

1 i 1 )
mg ca(Mé hop I Tho gian giao hang nhanh chong Tinh da dang m mchThiém mdi trudm

N—

Quan diém ndi b

Cai thign quan [y vin hanh

Thye hién quan Iy hoat

Thit k€ quy trinh

Bio vé mdi trudng

Tréch nhiém cdng ddng ‘

Diy manh quan Iy ti nguyén

Néng cao higu qua dau

)

Quan diém hoe hdi va phét trién
Nhin thite nha quén tr cdp cao | Ning lye nhan vién ké todn Tinh thén tip thé Nguon lye théng tin

Thye hién cam két, séng Kién thirc quy

kién bao vé mdi truong trinh san xuat

Dio tao Truyén thng chitn

KTMT luge trong ndi by

Nhom cgng tic hoat

dong bao vé moi truong

Hg thong quan

Cong nghé

1y moi truong sach
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Budc 5: Xac dinh cac khia canh
moi truong va xa hoi cia don vi
kinh doanh. Muc tiéu cuia bude nay
la xac dinh danh myc moi truong
va xa hoi thich hop va toan dién voi
céc chién luoc lién quan. Cac khia
canh moi truong phai phu hop voi
hoat dong va san phém cua don vi
kinh doanh. Cac khia canh xa hdi
lién quan dén mot don vi kinh
doanh c¢6 thé dugc xic dinh bang
cach thyc hién mot khudn khé toan
dién phu hgp véi cac bén lién quan.
Céc bén lién quan chia thanh bén
lién quan bén ngoai (khach hang,
cong dong dia phwong, chinh
pht,...) va bén lién quan ndi bo
(nhan vién, c6 dong).

Budc 6: Xac dinh su lién quan
ctia nhitng khia canh nay déi véi
chién luoc cua don vi kinh doanh.
Pay 1a bude cdt 16i nham chuyén
dich chién luogc kinh doanh vao cac
muc tiéu va cac chi s6 lién quan
dwa trén mdi quan hé nhan qua va
quy trinh phan cap bat dau tir quan
diém tai chinh hodc quan diém phat
trién bén viing.

Bu6c 7: M6 ta chudi nguyén
nhan két qua trong khudn khd
SBSC qua ban do chién lugc.

Budc 8: Xac dinh cac hanh
dong va chuong trinh giup dat dugc
cac muc tiéu da xac dinh.

Xuét phat tu dac diém hoat
dong, chién lugc* hiéu qua “ (giam
chi phi, dat hiéu qua sinh thai dap
{rmg nhu cau cac bén lién quan), tac
gia xdy dung SBSC cho cac DN
khai khoang trén dia ban tinh Binh
Dinh dya trén khuén khd 4 quan
diém truyén thong nhung thay doi
quan diém tai chinh, khach hang
thanh quan diém phat trién bén
viing va cac bén lién quan. The
diém can bang bén viing véi cac
muc tiéu, thude do cu thé cho céac
DN khai thac khoang san trén dia
ban tinh Binh Dinh dugc thé hién &
Béng 1, trang 57. Tir do, tac gia tiép
tuc mo ta rd mdi quan hé nhan
quagiita cac quan diém trong thé

diém cén bang bén viing théng qua
ban dd chién lugc bén viing & Hinh
1, trang 58.

Két luin

Dua trén su ké thira cac nghién
cuiu trude, tac gia da xac dinh cac
thudc do, muyc ti€u cling nhu mo ta
mdi quan hé nhan qua giita bon
quan diém (phat trién bén ving,
cac bén lién quan, quy trinh ndi b,
hoc hoi va phat trién) trong thé
diém can bang bén viing g dung
cho nganh khai khoang tinh Binh
Dinh. Két qua nghién ctru nay c6
thé la diém khoi dau cho cac
nghién ctru trong tuong lai & Viét
Nam khi mé rdng sang cac nganh
khac hodc str dung thé diém can
bing bén vimng dé danh gia hiéu
quéa moi truong trong DN. Téc gia
hy vong cac DN khai thac khoang
san Binh Dinh noi riéng va cac DN
nhay cam modi truong noéi chung
som sir dung thé diém cén bang bén
Vfrngdé dat duoc loi ich to 16n tir
quan 1y bén vimg. 0
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