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companies to meet development requirements for the period of 2020-
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1. Pit van dé

Cong ty chung khoan (CTCK)
12 mot dinh ché tai chinh trung gian
trén thi truong, tham gia hau hét
vao qua trinh luan chuyén cua
chtiing khoan, tir khau phat hanh
trén thi truong so cap dén khau
giao dich mua ban trén thi truong
thir cap. Ngoai ra, cic CTCK ciing
thong qua thi truong dé huy dong
von cho minh, dong thoi tao thém
ngudn cung hang hoéa cho thi
truong. Nhu vay, CTCK c6 strc anh
huéng rat 1on ddi voi nén kinh té
ndéi chung va thi truong ching
khoan néi riéng. Theo do, suc khde
tai chinh va tinh hinh kinh doanh
cua cac CTCK luon duge quan tam
theo doi, khong phai chi bdi cac co
quan quan ly nha nudc ma con tu
phia cac nha dau tu mé tai khoan
tai cong ty.

Bén canh do, hoat dong cua
CTCK phuec tap, chira nhiéu rui ro
nén can co cong cu theo ddi, kiém

soat va hd tro dic luc trong viéc ra
quyét dinh diéu hanh va quan trj
doanh nghi¢p (DN). Chinh vi vy,
hé thdng thong tin ké toan (HTT-
TKT) tai CTCK ¢6 vai trd rit quan
trong, khong chi cung cap thong
tin phuc vu diéu hanh hoat dong
ctia DN, ma con cung cip thong tin
cho cac thanh vién khac trén thi
truong, gop phan tao 1ap mot thi
truong ching khoan minh bach va
khoe manh. Pé thuc hién dugc
nhiém vy trén, HTTTKT can dugc
td chuc mot cach khoa hoc, hiéu
qua, pht hop vé6i dic diém va nhu
cdu ctia CTCK.

Cong tac t6 chirc HTTTKT tai
CTCK la nhing hoat dong két hop
cac thanh phan ciia hé thong thong
tin ké toan véi nhau dé thuc hién
nhiém vu thu thap, xtr 1y, kiém tra,
phan tich va cung cdp thong tin
theo nhu cau cua nguoi st dung.
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Cac hoat dong nay bao gom: Xxac
dinh y€u cau thong tin va yéu cau
quén 1y; t6 chire dit liéu dau vao; to
chtic qua trinh xtr 1y; t6 chie luu
trir dir liéu; t6 chirc hé thong kiém
soat; t6 chirc hé thong bdo cao
(Nguyén Phuéc Bio An, 2012).
Trong do:

- Xac dinh yéu cau thong tin va
yéu cau quan ly: Pay 1a budc dau
tién trong qua trinh t6 chirc hé théng
va c6 y nghia quan trong, boi do
chinh 1a viéc “dat dau bai” cho viéc
t6 chitc HTTTKT. Thong qua viéc
phéan tich cac hoat dong phat sinh
trong chu trinh kinh doanh ctia DN,
cac van dé nhu ndi dung thong tin,
601 tuong st dung, pham vi cung
cap va cac yéu cau quan 1y cu thé

can duoc phan loai va xac dinh ro.

- T6 chire dit liéu dau vao: Dit
lidu 1a nguyén liéu dau vao cho qua
trinh xtr Iy nham cho ra théng tin
pht hop vé6i ngudi st dung. T
chure dit lidu déu vao bao gdm céc
cdng vi€e: xac dinh loai dir liéu can
thu thap; xay dung va to chic
ngudn dir ligu; to chirc hé thong
ching tu; td chire luu chuyen,
chuén hoa va cap nhat dir liéu vao
hé théng.

- T chirc qua trinh xir Iy: Di
lidu dau vao sau khi duoc thu thap
s& duoc HTTTKT xur ly, dé cho ra
nhitng thong tin phuc vu nhu cau
ctia nguoi st dung. Viée t6 chirc
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qué trinh xir Iy bao gdm céc noi
dung sau: Thiét 1ap hé thong tai
khoan ké toan dé ghi chép va phan
anh cac nghiép vu kinh té dwoc thu
thap qua chung tir; Lua chon hinh
thirc ghi sd, to chirc hé thong s6 ké
toan; Lya chon phwong phap ké
toan va to chtrc hach toan cac hoat
dong theo cac yéu cau thong tin can
cung cip. Viéc to chtre qué trinh xir
1y phu thude phan l6n vao cac quy
dinh phap 1y vé ké toan, nhu cau
quan ly cua DN va trinh d§ Gng
dung CNTT.

- T6 chire luu trit dit ligu: Thoi
gian luu trit chiing tir va tai liéu ké
toan theo quy dinh khé dai nén can
td chirc, sip xép dir lidu ké toan
mot cach khoa hoc, hop 1y dé co
thé tai s dung khi can thiét va
phuc vu cong tac tra ciru, thong
ké,... Noi dung t6 chtrc hé thdng
I trit dit liéu bao gdm: Lira chon
hinh thtc Iuu trit; T6 chirc sap xép
dir lidu, tai lidu (hé thong so sach,
chung tr, cac tap tin, bang tinh...)
dé luu trir; B tri khong gian, may
moc thiét bi dé luu trir; Huy dit
ligu, tai lidu hét thoi han luu trit.

- T chirc hé thong kiém soat:
Kiém tra, kiém soat hé théng ké
toan la mdt hoat dong bat budc
trong DN nhdm dam béo an toan tai
chinh va tang tinh doc 1ap, khach
quan trong hoat dong ké toan cua
don vi, giam thiéu nhimng rai ro c6
thé xay ra dbi v6i HTTTKT nhu
nhap ligu sai, xtr 1y sai, bao cdo sai,
luu trir sai, gian lan, pha hoai, an
cép, stra chira dur liéu,... Cac bién
phap kiém soat chinh bao gém:
phan quyén, kiém tra chéo, gidm
sat hoat dong cua hé théng may
tinh va phan mém, ma hoa thong
tin, thiét 1ap hé théng an ninh va
bao mat,...

- T6 chirc hé thdng bao cao:
Day 1a ndi dung rat quan trong cua
qua trinh t6 chite HTTTKT, boi d6
1a cong cu & HTTTKT truyén tai
thong tin dau ra dén nguoi st dung.
Qua trinh nay gém céac ndi dung:
(1) Xac dinh cac loai bao cao; (2)

Xac dinh ndi dung tirng bdo céo va
hinh thirc thé hién; (3) Phuong
phap 1ap béo céo; (4) Xac dinh thoi
han 1ap va cung cip bao cao; (5)
Phan quyén cho cac dbi tuong 1ap
va st dung bao cdo. Viée t6 chirc
hé thong bao cdo can gin chit véi
yéu cau thong tin va nhu cau quan
1y duoc xéac dinh tir dau khi thiét ké
hé théng.

2. Thue trang cong tic to chirc
hé thong thong tin ké toan tai cic
CTCK Viét Nam

Pé tim hiéu thuc trang td chuc
HTTTKT tai cac CTCK Viét Nam,
tac gia str dung phuong phép diéu
tra, khao sat voi mau thuan tién
bang bang hoi. Mau khdo sat duoc
thu thap trong 40 CTCK va 18
cong ty klem toan theo phuong
phap chon mAu thuén tién. Dé tranh
két qua khao sat bi anh huong boi
dinh kién, hodc sé mau tap trung
quéa nhidu vao mot cong ty, tac gia
lva chon khao sat mdi CTCK 4
ngudi, gdbm ké toan truong, 1 ké
toan tong hop va 2 ké toan chi tiét.
D6i v6i cac cong ty kiém todn, tac
gia khao sat khong qué 5 kiém toan
vién tai cung mot cong ty. Bay déu
1a nhitng chuyén gia c6 hiéu blet
sau va kinh nghiém thuc tién vé
HTTTKT trong CTCK nén cac y
kién cta ho la dang tin cay. Két qua
khao sat thu dugc 225 mau. Cac
tiéu chi danh gia cong tac to chirc
HTTTKT duogc tac gia xay dung
cho ting ndi dung. Két qua nghién
ctru cho thiy:

o Vé viéc xac dinh nhu cdu
théng tin va yéu cau qudn Iy

Khao sat cho thay, cac yéu cau
vé thong tin da duoc cac CTCK xac
dinh, tuy nhién méi chi 1a yéu cau
chung nhu day du, chinh xac, kip
thoi,... Pay thuc chit méi chi 1a cac
yéu cau chung vé chét luong thong
tin dau ra, chir chua di vao noi dung
cac thong tin can cung cip, cach
thirc cung cép,... Cac thong tin ké
toan tai chinh dugc xéc dinh chi tiét
hon do dya vao cac quy dinh cua
B Tai chinh, con cac thong tin ké
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toan quan tri thyc sy chua dugc
quan tAm nhiéu.

Mic du cho biét HTTTKT déng
vai tro quan trong, hd tro viéc ra
cac quyét dinh quan 1y, nhung da
s6 cac CTCK nho chua to chuc
cong tac ké toan quan tri theo diing
vai tro, chlrc nang ctiia né nén mirc
d6 hitu dung cta thong tin ké toan
quan tri chua cao, tiéu chi xac dinh
nhu cau thong tin phuc vu cho hoat
dong quan 1y va ra quyét dinh bi
danh gia thap nhat khi khao sat.
Hién tai, yéu cau vé thong tin ké
toan quan tri trong CTCK méi chi
tap trung vao cac thong tin phan
tich, danh gia két qua thyuc hién ma
chwa dit ra yéu cau vé thong tin ké
hoach, dy toan, dy bao cho tuwong
lai phuc vu cong tac quan tri.

« Vé cong tic t6 chirc hé thong
dit ligu dau vao

Vé co ban, to chitc hé théng
chung tir trong CTCK da lam kha
t6t (diém danh gia cac tiéu chi déu
trén 3,5/5 diém). Tuy nhién, ddi véi
cac nghiép vu kinh té méi va phuc
tap nhu phat hanh trai phiéu c6
chiét khau hodc phu troi, céc
nghiép vu vé chimg khoan chd
thanh todn, chimg khoan chua niém
yét, ching khoan phai sinh,... tai
mét s6 CTCK, ndi dung ching tr
chua phan anh hét noi dung céac
nghi¢p vu, chua dugc thiét ké mot
cach khoa hoc va chua thuan tién
khi str dung.

Bén canh d0, cac CTCK chua
xay dyng duoc hé thong ching tir
ap dung cho ké toan quan tri mot
cach rd rang, chat ché. TAt ca céc
CTCK dugc khao sat déu sir dung
thong tin chi tiét thudc ké toan tai
chinh dé cung cép thong tin vé doi
tugng ké toan can quan ly. Céc
chung tur 1ap riéng véi muc dich
quan tri thuong khong c6 hé thong
va chi mang tinh dap g tc thoi
nhu ciu thong tin quan 1y phét sinh
thém.

Tt thyc té quan sat tai phong ké
toan cac CTCK cho thdy, viéc sap
xép chung tir, tai liéu, dir liéu dau
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vao tai mot s6 CTCK con chua that
su khoa hoc. Do khdi luong dir li€u
dau vao 16n nén cac ching tir, tai
liéu phong ké toan phai thu nhan
nhidu. Viéc ching tir sip xép 16n
x0n da gy ra viéc bod sot, that lac
hay mat ching tir, gy kho khin
cho viéc hach toan, nhat 1 ddi voi
cac chung tr giao dich cang can
phai thu nhan va sap xep can than,
khoa hoc trudc khi kiém tra va
hach toan.

« Vé t6 chire hé thong xir Iy

Nhu da dé cap, viéc van dung
hé thong tai khoan ké toan, so ké
toan va phuong phap hach toan cac
nghiép vu ké toan tai chinh tai cac
CTCK da thyc thién theo dung quy
dinh cta B6 Tai chinh, tuy nhién
quan sat thuc té tai cac CTCK cho
thay, viéc van dung doi khi cing
nhic. Véi cac nghiép vu kho, phirc
tap nhu cac nghi€p vu lién quan
dén cac tai san tai chinh st dung
gia tri hop ly, CTCK c6 xu huéng
cho dugc hudng dan mét cach cu
thé, chi tiét ting tinh hudng phat
sinh. Tuy nhién, day 1a viéc 1am hét
suc thy dong, khong phu hop voi
xu hudng phat trién cua ké toan
qudc té, boi trong xu thé méi, cac
co quan quan ly nha nudc chi ban
hanh cac nguyén tic co ban, mang
tinh dinh hudng dé cac DN van
dung vao tinh hudng cu thé cia
minh chtr khong thé huéng dan tat
ca cac tinh hudng phat sinh.

Vé to chirc xtr Iy dit ligu ké toan
quan tri, cac CTCK khong co tai
khoan va s6 sach ké toan quan tri
riéng ma hién nay déu dya vao noi
dung chi tiét trén tai khoan va s6
cua KTTC, duoc mo trén phén
mém ké toan. Chinh vi vay, viéc xu
ly thong tin ké toan quan tri phu
thudc nhiéu vao kha ning tiy bién
ciia phan mém ké toan. Nhiing
cong ty stir dung phan mém ké toan
hoi cimg nhéc thi khi c¢6 nhu cau
thém vé thong tin quan tri, nhan
vién ké toan phai xuat dir lidu ra
Excel va phan tich, tong hop theo

yéu cau ctia nha quan Iy hodc thim
chi khong loc duoc dit liéu can thiét
tir bo dir liéu hién co6. Cac ky thuat
dé xir 1y dir liéu ké toan quan tri
trong cac CTCK tuong ddi don
gian, chua su dung cac md hinh
phén tich sdu hon nhu mé hinh chi
phi theo hoat dong (ABC), phan
tich mdi quan hé chi phi — khdi
lugng — loi nhuéan (CVP)...

« Vé t6 chike hé thong lwu triv

bac thu cia CTCK la cé luong
dir liéu 16n nén cac tai ligu va
chimng tir ké toan can luu trit nhiéu,
thoi gian luu trir dai theo quy dinh
cta nha nude. Tuy cac CTCK da st
dung hinh thtc ching tu dién tu,
nhidu tai liéu luu trit ban mém,
song ghi nhan thyc té tai cac CTCK
van can nhiéu khong gian dé luu
chung tir gidy. Do dién tich cac
CTCK dugc uu tién st dung cho
viéc giao dich va hé théng may
tinh, may tram nén khong gian luu
trlt chung tr thuong chat hep va
kho sip xép dé c6 thé tim kiém dé
dang khi ¢6 nhu cau su dung lai.
Ciing vi han ché trong khong gian
luu trit va lugng ching tu, tai ligu
gidy can luu trit 16n nén c6 nhiing
CTCK khong luu trir @G ching tr
theo du thoi gian quy dinh.

« Vé cong tic t6 chire hé thong
kiém soat

T4 chie hé thong kiém soat da
dugc CTCK chu trong thyc hién,
tuy da xay dung duoc cac quy dinh,
quy ché va c6 ca bo phan doc 1ap
thyc hién nhung van con nhiing
han ché, trong do ndi bat nhit 1a
viéc nhiéu cong ty kiém soat mang
tinh hinh thirc. Cac quy trinh kiém
soat dugc thiét 1ap nhung viéc tuan
thi chua nghiém, cac ché tai xu ly
vi pham chua dugc xay dung hodc
c6 nhung it ap dung trong thyc té
nén it c6 tinh ran de va phong ngura
hanh dong gay rui ro.

Mot han ché nira 13 hoat dong
kiém soat hién nay con dya chu yéu
vao cac thiét 1ap sin c6 trén phan
mém ké toan. Khao sat tai cac

CTCK cho thiy, cac tinh ning bao
mét va kiém soat trén phan mém ké
toan dang su dung tai cac CTCK
kha day du va hoan chinh nhung s&
khong hiéu qua néu thiéu cac thi tuc
kiém soat thém. Vi du nhu viée ké
toan vién tiét 16 tén dang nhap va
mat khau vao phén mém hodc
khong luu trir dir liéu dang noi quy
dinh,... 1am cho cac chirc nang kiém
sodt sin ¢ trén thiét bi vo hi¢u. Khi
d6, néu céac hinh thirc kiém soat
bang quy trinh, quy ché khong dugc
thuc hién nghiém tic ma chi dya
vao céc thiét 1ap ky thuat sin co s&
khéng d manh dé phat hién, phong
ngtra va xu ly rui ro.

« Vé cong tdc t6 chirc hé thong
bao cdo

Tuy day la viéc dugc danh gia
1a thuc hién tot nhit trong t chirc
HTTTKT tai CTCK, song bén canh
két qua dat dugc van con mét sb
van d ton tai nhu sau:

- S6 luong bao céo nhiéu, thoi
han ndp va cong bd gap doi khi ké
toan khong kip cap nhat sb liéu,
ap luc cong viée cao, co thé xay
ra sai sot.

- Viéc lap bao cao phu thude
vao phan mém, nhung c6 nhiing
phan mém ké toan chi twong thich
mot phan voi phan mém giao dich
va quan 1y cia cong ty nén sé liéu
chua ddng bo. Piéu d6 khién cho
qua trinh 14p bao cdo mat nhiéu
thoi gian hon, kha nang xay ra sai
sOt cao hon.

- Do thiéu hudng dan cia Bo
Tai chinh vé thuc hién danh gia cac
tai san tai chinh theo gia tri hop ly
nén nhiéu CTCK chua thyc hién
danh gia lai céc tai san nay, dac biét
1a cc c6 phiéu chua niém yét trong
danh muc chung khoan tu doanh.
Nhu vay, khoan muc nay Van dugc
danh gia theo gia goc va tiém an
nhiéu nguy co vé viéc danh gia sai
gia tri khién cho bao céo tai chinh
cua CTCK chua thuc sy phan anh
dugc tinh hinh tai chinh va kinh
doanh mot cach trung thuc, hop 1y.
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- Viéc 1ap cac bao cao quan tri
thuong lam thu coéng bing cach
xuét dit liéu ra Excel dé xur ly, lam
giam hiéu qua cia hé thong, tén
thoi gian va cong suc. Bén canh do,
do ¢ khau xac dinh nhu cau thong
tin va quan ly thiéu sot ddi véi
thong tin ké toan quan tri nén cac
bao céo quan tri 1ap ra du dap tng
v& mat nodi dung nhung chua hd trg
t6t cho nha quan 1y trong viéc quan
Iy va diéu hanh DN do thiéu cac
thong tin vé du toan, du bao,. ..

Nhiing van dé trén cho thay,
cong tac to chirc HTTTKT trong
c4c CTCK Viét Nam van con nhiéu
bat cap, anh huong khong nho dén
chinh DN va nhitng ngudi str dung
thong tin khac. Trong khi do, hé
thong ké toan cia CTCK 1a hé
théng ké toan DN dau tién tai Viét
Nam dugc stra d6i theo chuén muc
ké toan qudc té. Nhitng két qua dat
duoc hay kho khan, ton tai trong
qua trinh trién khai hé thong ké
toan tai CTCK s¢€ 1a bai hoc kinh
nghiém quy bau cho cac DN khac
khi 4p dung chuin muc ké toan
qudc té, dong thoi gitip cac co quan
quan ly nha nudc c6 nhitng hudng
dan va diéu chinh hop 1y trong 16
trinh ap dung chuan myc ké toan
qudc té tai Viét Nam, giai doan
2020-2025.

3. Mot s6 kién nghi, giai phap
hoan thién

3.1 Gidi phap cho viéc xdc dinh
nhu cau théng tin va yéu ciu
qudn ly

Cac CTCK cén x4c dinh rd noi
dung thong tin, pham vi thong tin,
dbi tuong sur dung thong tin,... tir
yéu cau ciia nha quan ly. Viéc nay
can lam ngay khi thiét ké va xay
dung HTTTKT ciing nhu trong qua
trinh van hanh hé thong dé dap tng
cic nhu cau thong tin phat sinh.
Dic biét, cac CTCK can xac dinh
duoc nhiém vu cu thé cho hé théng
ké toan quan tri, 1am can ctr dé xac
dinh chi tiét noi dung thong tin va
yéu cau quan 1y. Vi du, déi voi cac

CTCK c6 nhiéu chi nhanh va
phong giao dich, hé thong ké toan
quén tri c6 thé phan tich duoc két
qua va hi¢u qua cua cac trung tdm
doanh thu, trung tdm chi phi hay
trung tam lgi nhudn tuy theo mo
hinh t6 chirc ctia cong ty.

Dé nang cao nhan thirc ctia nha
quan 1y vé hé théng ké toan quan
tri, CTCK c¢6 thé thyuc hién dao tao
ndi bo hodc tham gia cac khoa hoc,
céc budi hoi thao chuyén mén vé
viée sir dung hé théng thong tin ké
toan quan tri trong quan 1y va diéu
hanh. Bén canh d6, cac CTCK co6
thé hoc hoi nhitng kinh nghiém va
phuong phap quan tri tot tir cac
cong ty khac dé thiét 1ap nhiém vu
phu hop va st dung hitu hiéu hé
thong thong tin ké toan.

3.2. Giai phdp hoan thién té
chire div liéu ddu vao

Thir nhdt, cac CTCK can thiét
ké hé théng ching tir ké toan quan
tri riéng dé thu nhan thong tin phuc
vu muc tiéu quan tri cua minh. Cac
CTCK can xem xét cac van dé: ndi
dung chting tir va dir liéu chtra trén
ching tir, tai liéu ké toan, pham vi
thu thap, trach nhiém cta nhirng
nguoi tham gia 1ap chirng tr va tai
lidu ké toan,... ddng thoi xdy dung
trinh ty luu chuyén chung tir, tai
liéu nay trong ndi bo CTCK.

Thir hai, can ting cudng s
dung dir liéu dién ta. Do dinh
hudng hoat dong cia CTCK ngay
cang str dung nhiéu giao dich dién
ttr, dich vu tu van tu dong, quan ly
danh muc dau tu tu dong... nén cac
dir liéu cia HTTTKT tai CTCK sé
chu yéu 1a dir liéu dién ta. Thém
vao d6, HTTTKT céan thu thap
nhiéu dir liéu tir bén ngoai DN nhu
dwr li€u thi truong, dir liéu tu cac
CTCK khéc, tor cac ngin hang
thanh todn, trung tdm luu ky, so
giao dich chiing khodan,... nén viéc
st dung dir li¢u dién tr s€ giup
CTCK thu thap dir liéu mdt cach
nhanh chéng va chinh xac hon.
Trong bdi canh ung dung cong
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nghé thong tin dé hudng téi xéac
thuc giao dich theo thoi gian thuc
thi HTTTKT su dung dir li¢u dién
tir theo thoi gian thyc s€ nhanh
chong cung cép thong tin hd tro ra
quyét dinh nhanh va chinh xéac hon,
tur do6 tang kha néng va co hdi canh
tranh cho CTCK.

« Gidi phdp hoan thién té chirc
hé thong xur Iy di liéu

Nhu di dé cap, CTCK nén lya
chon phuong phap va cong cu xtr
1y dir liéu ké toan quan tri phu hop
va hién dai nhu mé hinh ABC hay
CVP,... thay vi chi phan tich thong
tin tang, giam so v&i ké hoach. Bén
canh d6, CTCK can ting kha ning
xir 1y dit liéu ctia phan mém ké toan

ciing nhu tang kha nang dong bd

thong tin cua phan mém ké toan véi
céc phan mém giao dich va quan ly
khéc trong CTCK.

« Gidi phdp hoan thién t6 chirc
hé thong leu triv

Trong diéu kién cong nghé
thong tin ngay cang phat trién va
Cach mang Cong nghé 4.0 c6 anh
huong ngay cang sau rong trong
moi linh vue, CTCK c6 thé huéng
dén viéc s6 hoa va luu trix chung tir,
tai liéu dién tr trong doé cd chiing
tir, tai lidu ké toan, s dung chudi
khéi (Block chain) vira ghi nhan,
theo ddi va luu trtr cac giao dich
mot cach nhanh chong, thuan tién
theo thoi gian thyc. CTCK nén xay
dung quy dinh vé luu trit dir liéu
nhu quy dinh vé tao folder, tao file,
cach dit tén, cach sap xep, . dé
viéc luu trir khoa hoc va dé dang
tim kiém, str dung lai khi can.

Viéc sao luu dir liéu tur phﬁn
mém ké toan sang cac thiét bi luu
trir dugc thuce hién theo dinh ky,
phu hop véi yéu cau ctia phan mém
ké toan va ké hoach hoat dong cua
CTCK. Tudi tho ctia thiét bi luu trit
va tinh an toan cua dir liéu khi Iuu
trit theo dang k¥ thuat s ciing la
van dé phai quan tam. viéc bao tri,
bao dudng hé thong ciing phai lam
thuong xuyén, lién tyc dé dam bao
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kha nang hoat dong, khong lam
gian doan, anh huong téi hoat dong
chung cia cong ty.

Céc thiét bi truc tiép luu trir dir
liéu nhu may tinh, 6 cimg,... phai
thuong xuyén danh gia luu luong
da sir dung va luu luong con trong
dé c6 ké hoach mé rong kho luu trit
khi can.

3.3. Giai phdp hoan thién té
chikc hé théng kiém sodt

Mubn nang cao hiéu qua kiém
soat, cac CTCK can thanh lap bo
phan kiém soat ndi bo doc lap,
chuyén trach va duoc xay dung bai
ban theo quy chudn. Cac quy trinh
hoat dong tai cac bo phan can duoc
giam sat chat ché dam bao tinh tuan
thu phai duoc thyc hién. Qui trinh
hoat dong va quy trinh kiém soat
can dugc xem xét lai hang nam dé
tranh viéc lac hau voi nhitng thay
ddi trén thuc té, tranh viéc kiém tra
theo 16i mon, khong hiéu qua. Bdi
v6i tang kiém soat thir hai 1a bo
phan quan 1y rui ro, dé nang cao
hi¢u qua hoat dong cuia bd phan
nay can phai nang cao tinh doc lap,
chuyén trach, trinh d§ chuyén mén
vé quan ly rii ro va quan ly tai
chinh. Hién nay, da c6 nhiing
CTCK tién phong trong vi¢c thanh
1ap Gy ban kiém toan hay kiém toan
ndi bo true thudc hoi df”)ng quan tri.
Cac CTCK c6 thé tham khao va
nhan rong mo hinh nay nham dat
dugc hiéu qua tdi da trong kiém
so4t tai chinh, ké toan néi chung va
HTTTKT noi riéng.

V& cac bién phap kiém soat,
CTCK can bd sung nhiing tinh
ning trén dé ting kha ning kiém
soat cia phan mém ké toan. Bén
canh do, can ¢o ké hoach kiém tra
bao cao sir dung hé thong va dau
vét chinh stra theo dinh ky nhim
phat hién kip thoi cac gian lan, sai
sot. CTCK cén cdp nhat nhiing
hinh thirc bao mat méi nhat va yéu
cau nhan vién thuc hién nghiém tac
ché d6 phan quyén va bao mat bang
mat khau, khong tiét 16 tai khoan va

mat khau truy cap phin mém ké
toan cho nguoi khac.

Ngoai ra, cac CTCK ciing can
hoan thién céc quy trinh xu ly
nghiép vu ké toan va cac thu tuc
kiém tra, kiém soat tai chinh bo
phén nay, dat trong tdm vao vi¢c
hoan thién phén quyén hé thong.
Céc vi tri can phén tach gém nguoi
phan tich hé thong, ngudi lap trinh,
nguoi van hanh hé thong may tinh,
ngudi st dung hé thong, nguoi
quan tri thu vién di liéu va nguoi
kiém soat dir lidu.

3.4. Giai phdp hoan thién to
chirc hé théng bdo cdo

Hé thng bao céo ké toan trong
CTCK bao gdm hé thng bao cao
tai chinh va hé thong béo cdo quan
tri. D61 v6i hé théng bao cao tai
chinh, cac phuong phap 1ap va trinh
bay dugc B¢ Tai chinh ban hanh va
bt bugc CTCK tuan thii cht ché.
Ban than cac CTCK can thuc hién
nghiém tic viéc 1ap va cong bd
thong tin bao céo tai chinh. V& to
chire hé théng bao cdo quan tri, cac
CTCK can bo sung cac loai bao cao
phuc vu cho viée ra cac quyét dinh
ngan han va dy bao nhu béo cdo
dinh hudng hoat dong kinh doanh,
bao cdo phan tich két qua kinh
doanh theo cac tinh huéng, bao cao
két qua theo cac quyét dinh quan tri
khac nhau... Bén canh do, CTCK
can lya chon hinh thte trinh bay va
thé hién bao cdo dé dang st dung
d6i v6i nha quan 1y ciing nhu c6 thé
phan quyén tu dong cho cac nha
quan ly duoc lap va st dung bao
cao trong pham vi cong viéc cua ho.

3.5. Mt sé gidi phdp khdc

Phin mém ké toan 1a thanh
phan quan trong va khong thé thiéu
trong HTTTKT tai CTCK. Cac
CTCK can tang tinh linh hoat va
kha ning tly bién cta phan mém
ké toan theo nhu cau thay dbi
thuong xuyén cua CTCK. Bén
canh d6, CTCK c6 thé nghién ctru
trién khai sir dung hé thong ERP dé
tich hop céc h¢ thong théng tin
trong cong ty.

Mot yeu t6 quyet dinh sy thanh
cong cua viée to chirc HTTTKT la
con ngudi. Cac CTCK can nang
cao trinh d¢ chuyén mon, nghi¢p
vu cho ké toan vién, nang cao tinh
tuan thu cung nhu kha nang su
dung hé théng cua ké toan vién.
Déng thoi, viée dao tao dé nang
cao kha nang linh hoat, thich Gng
voi sy thay ddi cua thé ché, chinh
sach ciing rat can thiét trong boi
canh hé théng ké toan Viét Nam néi
chung va hé thong ké toan trong
CTCK ndi riéng dang c6 nhiéu thay
d6i nhu hién nay.

Céc giai phap va kién nghj trén
can duoc trién khai mot cach co hé
théng, dé HTTTKT thuc su trd
thanh cong cu quan ly hitu hi¢u
trong cac CTCK Viét Nam.H
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