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Bai viét trinh bay quan diém nham
hoan thién céng tac kiém soét rii
ro tai chinh théng qua hé théng
kiém soét ndi bé trong doanh
nghiép. Cac y kién dua ra trén
céc khia canh gém: Méi truong
kiém soét, danh gié rdi ro, hoat
doéng kiém soét, théng tin truyén
théng va hoat dong giam séat.

Tw khéa: Rdi ro tai chinh, quan
tri réi ro tai chinh, kiém soat rdi ro
tai chinh, hé théng kiém soat néi
bo.

1. Pit van dé

Hoi nhép kinh té toan cau di va
dang mang lai nhiéu co hoi kinh
doanh cho doanh nghiép (DN),
ddng thoi ciling tao ra nhiéu rui ro
cho DN nhu rui ro vé thé ché, rai
ro chinh sach, rui ro tai chinh,...
Trong do, rui ro tai chinh 1a loai rui
ro phirc tap nhét.

Trong bdi canh d6, ciung véi
quan tri tac nghiép va quén tri chién
lugc, quan tri rui ro tai chinh da va
dang tro thanh nhimg cau phan
quan trong trong cong tac quan tri
DN. Nhiing van d& vé quan trj rii
ro tai chinh DN dang thu hat su
quan tdm cua cac nha hoach dinh
chinh sach, nha nghién ctru va chu
DN. Quan tri rti ro tai chinh tir viéc
nhén dién, do luong va giam thiéu
rui ro tai chinh s€ giup cac DN
kiém soat riii ro tai chinh trong DN.

Pé kiém soat rui ro tai chinh
trong DN c6 rat nhidu phuong
phap, cong cu. Tuy nhién, kiém
soat rui ro tai chinh thong qua hé
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thong kiém soat ndi bo (KSNB) la
phuong phép rat nhidu DN st dung
va quan tdm trong bdi canh hoi
nhap kinh té quc té.

2. Noi dung

Kiém soat rui ro tai chinh la
viéc st dung cac chién luoc, cac
chuong trinh hanh dong, cong cu,
ky thuat pht hop,... nhim ngin
ngua, né tranh hodc giam thiéu
nhitng t6n that do rui ro tai chinh
c6 thé gy ra. Kiém soat rai ro
mang tinh chu dong, tich cuyc cua
cac chu thé quan 1y nham cai thién
moi truong kinh doanh, nang cao
hi€u qua quan ly, duy tri su phat
trién bén virng cta DN.

Kiém so4t rui ro tai chinh co thé
thong qua cac cong cu tai chinh
hoic thong qua hé thong KSNB.

Theo quan diém ciia COSO
(1992), KSNB 1a mét qua trinh bi
chi phdi boi ban giam ddc, nha
qudn ly va cac nhéan vién cua don
vi, duoc thiét ké dé cung cip mot
su dam bao hop ly nham dat duoc
cac muc ti€u: sy tin cay cua bao céo
tai chinh; sy hitu hi¢u va hiéu qua
cua hoat dong; su tuan thu cac luat
1€ va quy dinh.

Theo quan diém cua COSO
(1992, 2013), KSNB bao gom 5 bd
phan: méi truong kiém soat; danh
gia rui ro; hoat dong kiém soat;
thong tin va truyén thong; gidm sat.

Mubn hé thong KSNB ctia DN
hoat dong hiéu qua dé gop phan
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hoan thién kiém soat rii ro tai
chinh, timg thanh phan ctia KSNB
can phai hoat dong hiéu qua.

Vé méi truong kiém sodt

Tinh chinh truc va gia tri dao
dire: Can thuc hién tdt viéc xay
dyng va ban hanh bo quy tic dao
dirc va tmg xtr 4p dung cho cac cap
trr lanh dao dén nhan vién. Nha
quan ly can phai lam guong cho
cAp dudi trong cac hanh vi ing xr
cong viéc hang ngay. Kip thoi,
tuyén duong nhitng nhan vién thuc
hién tét cac quy chuan vé dao dirc,
ky luat nghiém déi véi nhiing
nguoi gian l1an, khong trung thuc
anh huong dén lori ich cua DN.

Cam két ve nang luc: Trong
chinh sach tuyén dung nhan sy can
quy dinh 10 k¥ nang va klen thure d01
véi cac vi tri cong viée can tuyen
dung, thiét 1ap bang mé ta cong viée
cho tung vi tri. Xay dung ti€u chi
danh gia hi€u qua cong viéc.

Triét Iy, phong cich diéu hanh
cua nha quan ly: Nha quan ly can
quan triét pho bién cho cip dudi va
nhan vién vé vai tro cia KSNB trong
viée kiém soat rui ro; thuong xuyén
danh gid vé KSNB va can ¢6 cam
két vé dam bao KSNB hiéu qua.

Co cu t6 chirc va sy phan cong
quyén han va trach nhiém: Thuc
hién tot viéc kién toan co cau t6
chirc hop ly, dam bao tinh xuyén
sudt va nhat quan tir trén xubng
duéi trong viée ban hanh cac quyét
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dinh, trién khai cling nhu kiém tra
viéc thyuc hién cac quyét dinh trong
pham vi toan don vi; thyc hién viéc
ra soat, ban hanh quy ché bang vin
ban, quy dinh rd rang chic nang,
nhiém vu, mdi quan h¢ gitra céac
phong ban, bd phan.

Chinh sdach va cac thi tuc nhan
suw: Thyue hién tét chinh sach tuyén
dung, dao tao, khen thudng, ky
lut, d¢ bat, bo nhiém va sa thai
nhén vién; dam bao ché do luong,
thudng va cac chinh sach phuc lgi
khac cho can bo. Dic biét 13, can
xay dyng hé thdng danh gia ning
lyc va hiéu qua cong viéc.

Vé danh gid riii ro

Can cha trong dén viéc nhan
dién, phan tich va danh gia, kiém
soat rii ro ¢ hiéu qua. Quy trinh
quan ly rui ro dugc thuc hién theo
trinh tu sau:

- Xdc dinh myc tiéu DN: Can xéc
dinh muyc tiéu tong quat, muc tiéu
chi tiét, muc tiéu ngan han, trung
han va dai han trong ttrng linh vyc.

- Nhdn dang rii ro: Can nhan
dién va xac dinh duogc tung loai rui
ro tur bén trong va bén ngoai DN.

- Phan tich va danh gia rui ro:
Can thyc hién tot quy trinh phan
tich va danh gia rui ro dé xac dinh
dugc mic @6 anh hudng cia rii ro
dén muc tiéu ctia DN, xac dinh rui
ro nao nén tranh, rti ro ndo can
giam thiéu hodc chdp nhan. Thyc
hién tét chinh sach khen thuong do6i
v6i nhitng nhan vién dé xuat cac
bién phép hiru hiéu dbi pho voi cac
rui ro.

- Xdy dung ké hoach phong
ngira, kiém sodt rii ro: Pua ra cac
bién phap phong ngira, kiém soat
rii ro, thiét lap cac thu tuc kiém
soat dé han ché rui ro. Quy dinh
ngudi chiu trach nhiém vé quan ly
rui ro.

- Giam sat viéc thwc hién quy
trinh danh gia rii ro: Can xay
dung hé théng bao céo, kiém tra va
danh gid viéc tuan thu quy trinh
quan ly rui ro.

Vé hoat dong kiém sodt

Can duy tri va hoan thién t6t
hoat dong kiém soat tong quat,
kiém soat cac hoat dong trong tam,
dugc thuc hién thuong xuyén hoac
dinh ky. Trudc hét cac nguyén tic
kiém soat can phai thuc hién tot
nhu phin cong phan nhiém, bat
kiém nhiém, phé chuan ty quyén.
Can b tri can bo nhan vién thuc
hién hoat dong kiém soat co nang
luc va da tham quyén.

Vé thong tin va truyén thong

Phai cong khai, minh bach
thong tin cho toan don vi va cac ddi
tuong bén ngoai, dong thoi phai
thyc hién t6t viéc truyén dat thong
tin va nhan thoéng tin phan hoi
nham gitp cho viéc kiém soat hi¢u
qua va nang cao uy tin cua DN.
Thiét 1ap trang thong tin dé tiép
hinh anh va toan bo thong tin can
thiét ctia DN.

Ban hanh quy dinh v& cung cap
thong tin gitta cac bo phan trong
don vi, quy dinh vé cung cap thong
tin ra bén ngoai. Can c6 duong day
nong bd tri truc 24/24h va c6 kénh
thong tin khan tryc tiép t6i lanh dao
don vi cac cép, dé dam bao su
truyén tai nhirng thong tin bi mat
hoic mang tinh cip thiét.

Vé hoat dong gidm sdt

C6 thé sir dung bang kiém tra,
bang cdu hoi, xay dung s tay
KSNB dbi véi timg b phén. Thiét
lap kiém soat ¢ tat ca cap do tur
nhan vién dén 1anh dao. Nén xay
dung két hop ca giam sat thuong
xuyén va giam sat dinh ky. Bén
canh do, can quy dinh ro trong viéc
b6 tri can bo thuc hién cong tac
giam sat can phai am hiéu chuyén
moén vé linh vuc giam sat dé nang
cao hiéu qua giam sat. Néu tit ca
nhitng ndi dung trén dugc dam bao
thi KSNB chic chin s& mang lai
nhiing loi ich cho DN.

3. Két luan

Heé thdng kiém soat noi cia DN
virng manh s¢ dem lai cho DN cac

loi ich nhu: kiém soat rui ro tai
chinh tiém an trong san xuét kinh
doanh, dam bao tinh chinh xac cua
céc s liéu, dam bao moi thanh vién
tuan thi ndi quy, quy ché, quy trinh
hoat dong cia to chirc ciing nhu cac
quy dinh cua ludt phap, dam bao t6
chue hoat dong hiéu qua, st dung
tdi wu céac nguén Iuc va dat duoc
muc tiéu dit ra,... O Viét Nam hién
nay, cac DN déu nhan thac duogc
vai trd cua kiém soat rai ro tai
chinh thong qua hé théng KSNB,
tuy nhién, viéc xdy dung hé thong
KSNB tai cac DN thuong chi tap
trung vao céac chi sé kinh té - tai
chinh va két qua cudi cung, chir it
cha trong kiém tra, kiém soét toan
bo hoat dong ctia to chirc, 1ay ngan
chdn, phong ngua la chmh bay la
mot trong cac diém yeu ma cac DN
can khic phuc, dé ning cao sirc
canh tranh khi hoi nhap nén kinh té
toan cau.

Bai viét trinh bay quan diém cua
nhém tac gia vé viéc kiém soat rui
ro tai chinh thong qua hé théng
KSNB, mot nhu cau thiét yéu trong
thoi hoi nhép va canh tranh. B
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