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Buoc danh gid la co tiém nang phét trién tét trong nhiing ndm gan day,
nhung dén nay, van chua cé nhiéu cong trinh nghién ctru danh gia vé
hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh phan phoi va
san xudt dién, khi dét nuoc nong, hoi nuoc va diéu hoa khong khi. Bai
viét nay la danh gia hiéu qua kinh doanh dua trén viéc phan tich nang
lurc tai chinh cua cdc doanh nghiép trong nganh trén dia ban TP.HCM,
trong giai doan tir 2008 - 2016 va dua ra nhitng goi y chinh sdch nang
cao hiéu qua hoat déng cua cdc doanh nghiép nganh nay.

Tir khoa: Hiéu qua kinh doanh, nang luc tai chinh, doanh nghiép phan
phdi va san xuat dién, doanh nghiép vira, doanh nghiép nho va siéu

nho, TP.HCM.

1. Giéi thiéu

Nganh phan phdi va san xuat
dién, khi dot, nude noéng, hoi nudce
va diéu hoa khong khi dang duoc
xem la mot nganh c6 tiém nang phat
trién. Trong nhiing nim gan day,
cling voi sy gia ting dau tu vao cac
linh vyc cong nghiép va thuong
mai, nhiéu du an phat trién co so ha
tang duoc Chinh phu tai tro ¢ cac
thanh phé 16n va sy gia ting chong
mat cac hoat dong xay dung trong
nganh khach san, du lich da thac
day nhu cau phat trién ciia nganh
cong nghiép phan phdi va san xuat
dién, khi dot, nude noéng, hoi nudce
va diéu hoa khong khi, dic biét 1a
tai TP.HCM.

Hiéu qua kinh doanh ctuia doanh
nghiép (DN) phan anh kha ning két
hop cac nguén luc dau vao, cho
phép t6i thiéu hoa cac chi phi trong
hoat dong kinh doanh nham dat
dugc muc tiéu sinh lgi cua DN.
banh g1a hiéu qua kinh doanh gitip
DN biét dugc nhitng diém manh

can phat huy va han ché can khic
phuc trong sir dung ngudn lyc, tir
d6, DN ngay cang hoan thién va
nang cao hiéu qua kinh doanh, gép
phén dat dugc muc tiéu sinh loi
trong kinh doanh, déc biét trong bdi
canh canh tranh ngay cang gay gat
mang tinh toan ciu nhu hién nay.

2. Co so ly thuyét

Dé danh gia hiéu qua hoat dong
ciia DN, cac nha kinh té hoc st
dung rit nhiéu tiéu chi dua trén
nhiéu cach thuec tiép can khac nhau
nhu: Céch tiép cén theo trudng phai
kinh té hoc [6], cach tiép can dua
trén ngudn lyc (Lippman va
Rumelt, 1982; Wernerfelt, 1984),
cach tiép can dya trén nang lyc [2]
hay cach tiép can dua trén dinh
hudéng thi truong (Kohli va Ja-
worski, 1990; Narver va Slater,
1990). Cho du lya chon cach tiép
cén nao thi chi tiéu vé nang lyc tai
chinh van dugc xem 14 chi tiéu hang
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dau khi danh gia hiéu qua kinh
doanh ctia DN dang hoat dong, thé
hién kha nang tai chinh chung cua
DN, dénh gia DN hién dang hoat
dong tot va co loi thé trong kinh
doanh hay dang gip rui ro, thua 16.

Nhu vay, viéc phan tich nang luc
tai chinh ctia DN khong chi gidi han
vé nguén Iuc tai chinh dam bao hoat
dong kinh doanh hiéu qua cho DN
ma con thé hién qua kha nang khai
thac, quan 1y va st dung ngu@)n luc
bi giéi han nham phuc vu hiéu qua
nhét cho hoat dong kinh doanh. Hon
nita, nang lyc tai chinh ngoai thé
hién sttc manh hién tai cua chinh DN
con cho biét strc manh tai chinh tiém
nang, trién vong va xu huéng phat
trién trong cac ké hoach twong lai
ctia chinh cac DN.Trong bai viét nay,
dé danh gia hiéu qua kinh doanh, tac
gia tiép can dwa trén viéc phan tich
kha nang tai chinh ctia cac DN.

Céc con s trén bao céo tai chinh
(BCTC) néu dtng riéng ré& s& co rat
it y nghia. Do d6, can phai c6 su so
sanh cac con s6 trén cac BCTC nay
v6i nhau nham tao nén cac hé sb tai
chinh. Khi d6, cac hé s6 nay sé gitp
chung ta giai thich sau hon vé tinh
hinh tai chinh cia DN. Céc hé¢ s6 tai
chinh cling nén dugc so sanh véi
cac cong ty, DN khac hoac so véi
trung binh nganh dé danh gi4 diém
manh yéu cua DN. Mit khéac, so
sanh voi cac ky trude dé danh gia
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xu hudng hoat dong cia DN qua
tung thoi ky.

Viée tinh toan c4c hé s tai chinh
hién hanh s€ phan anh btrc tranh toan
canh vé tinh hinh tai chinh cua mot
DN. Qua do, sé& thiy duoc nhiing han
ché con ton tai va 14 co so giap DN
nghién ctru va ra quyét dinh tai chinh
trong tuong lai, nhim cai thién tinh
hinh hoat dong dé huéng t6i muc
tiéu toi da hoa gia tri DN lau dai.
Tém lai, cac h¢ s tai chinh dugc sir
dung nhu mdt cong cu giup du bao
tai chinh DN trong twong lai.

Cdc chi tiéu danh gia hiéu quad
kinh doanh ciia DN:

Nhém chi tiéu danh gid hiéu sudt
st dung tai san: Mac du muyc tiéu
ciia DN hudng t6i 1a t6i da hoa loi
nhuan, nhung hi¢u qua kinh doanh
ctia DN chi ¢6 thé dat dugc khi tai
san cua DN duoc st dung hi¢u qua.
Tai san ctia DN 1a nguon Iyc do DN
kiém soat nham thu dugc loi ich
kinh té trong twong lai. Vi vay, pham
vi hoat dong va tiém luc phat trién
ctia DN thé hién thong qua toc do
tang trudng quy mo va cai thién chét
lugng cua tai san. Trong ndi dung
nay, quy md va hiéu suét str dung tai
san duoc thé hién qua cac chi tiéu:
tri gia tai san, tbe do tang truong ta1
san, ty 1& dau tu vao tai san ngin
han ty 18 dau tu vao tai san da1 han,
s6 vong quay cua tai san, s6 vong
quay ctia hang ton kho, ...

Nhém chi tiéu vé hé s6 co cdu
nguon von: Quy md, co cau va chat
lugng ngudn von thé hién DN ¢
kha ning huy dong ngudn vén doi
dao, on dinh véi chi phi thap. Nhém
chi tiéu nay ndi Ién tinh can do6i
trong co cdu dau tu vao tai san va
muc d§ doc lap hay tu chu vé tai
chinh ctia DN. Co c4u ngudn Vén
hop 1y, dap mg kip thoi nhu cau
vbn cho hoat dong san xuét - kinh
doanh cua DN, gitp DN duy tri loi
thé canh tranh bén viing va chéng
dd khi rui ro phat sinh. Céc chi tiéu
trong nhom nay bao gom tri gia
tong nguon von, tri gia von chu s&
hiru, hé so no.

Kha nang thanh toan: Kha nang
thanh todn la kha nang DN dap ung
dugc cac nghia vu thanh toan khi
dén han. Nhom chi tiéu nay khong
chi thé hién duogc nang lyc thanh
toan cua DN ma con danh gia dugc
strc khoé tai chinh ciia DN. Khi kha
nang nay bi gidi han thi uy tin cia
DN cfling bi suy giam mot cach dang
ké. Cac chi tidu do ludng kha ning
thanh toan ciia DN bao gém: hé sb
kha ning thanh toan téng quat, hé
s6 kha nang thanh todn hién hanh,
hé s6 kha nang thanh toan nhanh, hé
s6 thanh toan no dai han, hé sb
khoan phai thu trén khoan phai tra,
va hé s6 kha nang thanh toan 13i
vay. Trong bai viét nay, tac gia sur
dung chi ti€u hé s6 kha nang thanh
toan tong quat dé danh gia kha ning
thanh todn cua DN.

Kha nang sinh loi: Chi tiéu nay
phan anh két qua hoat dong kinh
doanh cua DN c¢6 hiéu qua hay
khong. Hoat dong hi¢u qua thi DN
mo&i ¢6 kha nang tich luy cao dé dau
tu trang thiét bi va cong nghé, nhim
nang cao nang luc canh tranh dua
trén viéc cai tién va duy tri chat
lvong san phérn, dich vu thu hut
khach hang. Céac chi tiéu do luong
kha nang sinh 161 ctia DN bao gdm:
ROA, ROE, ROS,...

3. Thuc trang hoat dfng sian
xuit kinh doanh, giai doan 2008 -
2016

Puogc danh gia 1a mot nganh co
nhidu tiém ning nhung tinh dén
cudi nam 2016, sé6 DN hoat dong
trong nganh phan phdi va san xuat

dién, khi d6t, nudc nong, hoi nudce
va diéu hoa khong khi tai TP.HCM
122.076 DN, chi chiém 1, 21% tong
s6 DN trén dia ban.

Trong nhiing nim qua, s luong
DN trong nganh co sy bién dong bat
thuong, cu thé 1a giai doan 2010 -
2012, s6 DN giam d6t ngot. Giai
doan nay, khung hoang tai chinh
toan cau da tac dong va lam sau sic
thém nhirng khé khan cua kinh té
Viét Nam noéi chung va cua
TP.HCM noi riéng. Tang trudong
kinh té cham, lam phat tang cao, thi
truong bt dong san dong bang...
anh huong dén su phat trién cua tat
ca cac linh vuc, nganh nghé trong
nén kinh té, va nganh phan phdi va
san xuét dién, khi dot, nudc nong,
hoi nuéc va diéu hoa khong khi
cling chiu su tac dong nay (bang 1).

DN trong nganh chi yéu thudc
khu vuc tu nhén, chiém ty trong hon
80% tong s6 DN (bang 2).

Céc DN thudc quy mo vira, nho
va siéu nho (NSN). Trong do, cac
DN nho va siéu nho chlem chu yéu,
v6i ty 16 hon 80% tong s6 DN trong
nganh (bang 3, trang 67).

4. Phan tich hiéu qua kinh
doanh chung giai doan 2008 -
2016

4.1. Vé quy mé, co ciu va hiéu
sudt sir dung tai sin

La nguon Iyc do DN kiém soat
nhim thu duoc loi ich kinh té trong
tuong lai tur viée st dung, loi ich
twong lai ma tai san ciia DN mang lai
la kha nang lam tang nguon tién va
cac khoan twong duong tién hoic

Bang 1. S6 lwong DN hoat dong trong nganh

Nam [ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016
SSDN | 3014 | 3175 | 988 | 986 | 973 | 2135 | 2151 | 2133 | 2076
Bang 2. Co’ ciu thanh phéan kinh té ctia DN

Thanh

phin | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
kinh té
DNNN | 11 | 12 [ 0 | 0 | 0 | 1l | 10 | 10 | 10
DNTN | 2552 | 2695 | 956 | 955 | 942 | 1724 | 1730 | 1714 | 1679
DINN | 401 | 417 | 0 | 0 | 0 | 379 | 391 | 390 | 368
HTX 40 | 41 | 30 | 20 [ 30 | 13 | 13 | 13 | 12
Khac 10 | 10 | 2 | 2 1 8§ | 7 | 6 | 7
Tong | 3014 | 3175 | 988 | 986 | 973 | 2135 | 2151 | 2133 | 2076
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lam giam b6t cac khoan tién ma DN
chi ra. Quy mo, co cAu va hiéu suét
st dung cua tai san tao nén sy phat
trién bén vimg cho mot DN (bang 4).

Giai doan 2008 - 2016, tong tai
san binh quan ctia cac DN trong
nganh phan phdi va san xuit dién,
khi ddt, nudc noéong, hoi nudc va
diéu hoa khong khi trén dia ban
TPHCM da tang vot tu
10.332.958.433 ddng (nam 2008)
lén 30.761.465.131 dong (nim
2016), tang gap 2,98 lan. Nhung d6
1a mot sy tang truong khong dong
déu gilta cac nam va c6 sy dot bién
& nam 2012, khi ma tong tai san
binh quén cta cac DN da tang vot
1én 104.834.006.656 dong trong
nam 2012 tor muc 28.254.642.816
dong trong nam 2011, tuong dwong
tang gap 3,71 lan.

Viéc quan ly hi¢u qua tai san
khong chi gitip DN ton tai ma con
anh huong dén su phat trién cua
DN. Viéc dau tu vao tai san qua
nhiéu s& dan dén sy du thira, gay
lang phi vé vén cho DN va xa hoi.
Nguoc lai, néu dau tu qua it vao tai
san thi s& lam giam kha nang sinh
161 ctia DN. Déi v6i cac DN trong
nganh phan phdi va san xuit dién,
khi dbt, nudc noéng, hoi nudc va
diéu hoa khong khi, qua sb liéu thu
thap, gia tri tai san ngén han nam
2016 tang gip 3,4 lan so v6i nam
2008. Viéc dau tu vao tai san ngin
han chiém chu yéu, vé6i ty 1é trén
60% qua cac nam. Co ciu tai san c6
su thay doi dang ké trong 3 nam tir
2010 - 2012, khi c6 sy d6i chiéu dau
tu vao tai san ¢ dinh (bang 5).

Trong tai san ngén han cua céac
DN, ty trong cac khoan phai thu va
hang ton kho ludn chiém ty trong
cao. Didu nay c6 thé anh huong
khong t6t dén hiéu qua sir dung tai
san ctua DN vi cho thdy kha ning
thu hdi no va viéc quan 1y hang ton
kho ctia DN khong t6t, c6 thé mang
lai nhiéu rii ro do khong thu hoi
duoc cac khoan ng hoac hang hoa
dong chiém dung von, chi phi luu
kho tdng va DN phai lap du phong
cho nhitng rui ro nay.

Hé s6 vong quay hang ton kho,
thé hién kha ning quan tri hang ton
kho cta DN (dugc xac dinh bang
gia vén hang ban chia cho binh
quan hang ton kho) cta cac DN giai
doan 2008 - 2016 dao dong tir 3 - 5
vong/nam. Hé s6 nay co chiéu
huéng giam qua cac nam, cho thay
kha ning quan trj hang ton kho cua
cac DN khong dugc t6t. Pac biét,
niam 2014, hé s6 nay ting 1én dot
ngdt 59,28 ciing khong phai 1a dau

Bang 3. Co’ cau theo quy mé DN

hiéu tot. Hé s6 nay ting cao 1a do
bién dong vé gia von hang ban trong
niam nay ting dot bién so véi cac
nam khac (bang 6).

Vong quay khoan phai thu la
thudc do mdi quan hé trong cac
khoan phai thu va mrc thanh cong
cta chinh sach ban chiu cua DN.
Trong giai doan 2008 - 2016, cac
khoan phai thu luén chiém ty trong
cao trong tai san ngan han cta DN.
Néu quén ly khong tbt, DN s& phai

?nl%y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vira 322 333 40 42 40 274 275 272 263
NSN | 2692 | 2842 | 948 944 933 | 1861 | 1876 | 1861 | 1813
Téng | 3014 [ 3175 | 988 986 973 | 2135 | 2151 | 2133 | 2076
Bang 4. Tong tai san binh quan cda cac DN
DVT: bong
Nim Tong tai san Thay déi (%)
2008 10.332.958.433 -
2009 13.198.407.758 27,73%
2010 14.970.738.032 13,43%
2011 28.254.642.816 88,73%
2012 | 104.834.006.656 271,03%
2013 | 24.452.248.165 -76,68%
2014 | 26.436.845.785 8,12%
2015 | 28.374.726.269 7,33%
2016 | 30.761.465.131 8,41%
Bang 5.Ty lé dau tw vao tai san cua cac DN
DVT: bong
Tai sin Ty 18 két ciu tronog Tai sén ngin han Tj: 1€ (‘lfj"lu”tu'
Niim ngén han N (f)) ‘ § vaostal san
binh quén Tien };a Ph;al thu Hang ton ngan han
TD Tién ngin han kho (%)
2008 6.635.937.415 17 32 40 64,22
2009 8.578.323.249 21 38 35 64,99
2010 4.971.313.595 22 34 40 33,21
2011 5.891.569.454 22 35 39 20,35
2012 6.224.220.460 20 35 39 5,94
2013 17.390.082.977 17 36 40 71,12
2014 19.233.702.034 17 38 39 72,75
2015 20.498.579.736 18 39 37 72,24
2016 | 22.511.132.784 17 40 37 73,18

Bang 6. Vong quay hang tén kho, vong quay cac khoan phai thu
va vong quay tdng tai san cua cac DN

Nam 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vong quay 462 | 457 | 3,91 | 326 | 3,02 | 3,86 | 59,28 | 4,07 | 3,83
hang ton kho

Vong quay

cic khoan 6,32 | 4,66 | 4,83 | 401 | 3,82 | 493 | 443 | 433 | 4,05
phai thu

Vong quay 1,31 | 1,16 | 0,54 | 029 | 0,08 | 1,25 | 1,24 | 1,23 | 1,18
tong tai san

Nguon: BCTC ciia cac DN
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chiu nhiéu rui ro do cham hodc mat kha nang thu hoi
cac khoan phai thu, bi chiém dung vén. Chi tiéu nay
duoc tinh bang cach 1iy doanh thu thuan chia cho cac
khoan phai thu trung binh. Vong quay khoan phai thu
cua DN trong nganh trung binh la 4,5 vong trong 1 nam.
Heé s6 nay qua cac ndm cang giam cho thay s tién cua
DN bi chlem dung ngay cang nhiéu, kha ning chuyén
d6i thanh tién mat cia DN giam, lam giam sy chu dong
ciia DN trong viéc tai trg ngudn von trong san Xuét. Tu
chi s6 vong quay cac khoan phai thu, hé s ngay thu tién
binh quan cua DN trong nganh dugc tinh la 80 ngay.

Vong quay tong tai san ciing 1a mot chi tiéu quan
trong danh gia hiéu suét sir dung tai san cuia DN. Chi
tiéu nay duoc tinh bang cach 1iy doanh thu thudn chia
cho tong tai san ciia DN, ¢ nghia 1a mot ddng vén dau
tu vao DN da dem lai bao nhiéu déng doanh thu. Su kho
khén cua cac DN thé hién 1o trong 3 nam, tir 2010 -
2012, khi ma chi tiéu nay dong loat giam thap, tham chi
& mirc 0,08 trong nam 2012. Diéu nay cho thay su kho
khan cua nén kinh té tac dong manh mé& dén hoat dong
kinh doanh ctia cac DN trong nganh. Tuy nhién, tinh
hinh kinh doanh cta cac DN tir ndm 2013 tr¢ di da tr¢
lai binh thuong, cac chi s6 cho thdy cac DN dang phat
huy cong suat cua tai san hleu qua nhung khong cao.

4.2. Vé hé sé co cidu nguéon vén

Vén chu s hitu cia cac DN ting lién tuc, trong giai
doan 2008 — 2016, nhung toc do ting thi khong dong
déu. Dir liéu da duoc thong ké & bang 7.

Trong giai doan 2010 - 2012, nén kinh té bat 6n da
anh huong dén nganh phan phdi va san xuét dién, khi
ddt, nude noéng, hoi nude va diéu hoa khong khi tai
TP.HCM rét r5. Cac DN trong nganh bj sut giam vé sd
lugng nhung nhitng DN con ton tai lai thé hién stc

doan ttr nam 2010 - 2012. Pac biét trong nam 2014, do
loi nhuan sau thué 4m nén ty suét nay 1a -3.060%, nghia
1a cir 1 dong tai san bo ra trong qua trinh hoat dong kinh
doanh s& lam giam di 30,603 déng loi nhuan sau thué.
Nam 2015 va 2016, bién loi nhudn cta cac DN ¢c6 xu
huéng ting nhung van rat thip, chi trén 2,0%. Twong
tu nhu bién lgi nhuén, két qua phan tich ROA ciing cho
thy suat sinh 10 trén tong tai san rat thap. Vi vdy, hau
hét cac DN trong nganh hoat dong kém hiéu qua véi
kha ning sinh 101 rat thap.

4.4. Rui ro tai chinh

H¢ s6 thanh khoan (Tdng tai san ngan han/Tong ng
ngin han) (bang 9, trang 69) tinh trung binh cho céc
DN trong linh viyc nay khong thay d6i nhiéu, tir 2008 -
2016, & mirc 1,2 — 1,3. Hé s6 nay nho hon 2 cho thay
rui ro thanh khoan cua nganh cao.

He¢ s6 thanh khoan cua nganh cao vi ty 1¢ ng ngan
han gia ting va chiém ty trong rat 16n, hon 80% tong
no vay trndm 2013 - 2016 (bang 10, trang 69). Do do6,
hau hét cac DN trong linh vire ndy ¢6 rii ro thanh khoan
rat cao. Kha ning sinh 15i ctia cac DN rat thap, trong
khi ty 1 no ngan han cao, cho thiy rui ro cac DN c¢6
thé mat kha ning thanh toan dé chi tra 13i vay va cac
khoan ng ngan han Ia rat cao. Bén canh d6, vong quay
khoan phai thu (bang 6) giam qua cc nim, cho thay
cac DN cham thu hdi vén. Do do, riii ro thanh khodn
dbi v6i cac DN trong nganh 14 cao.

Xem xét vé rui ro tai chinh (bang 7) cac DN chiu
rii ro tai chinh cao khi ty 18 ng trén tong von chi s&

Bang 7. Vén chia s& hiru binh quan cda cac DN

manh cua ban than, tu luc canh sinh dé ton tai va phat . TV tron .
0 y trong
Von chii sé¢ hitu % VCSH tré Ty so ng
trién. Cac DN deu tang Von chu sO hiru, ty trong von Nim (VCSH) binh Thay | o ngt:)l:. trén
chu s& hitu trén tong ngudn von rit cao, chiém trén quén (dong) doi vén (%) VCSH
70%, giam phu thudc vao cac khoan ng. 2008 4.270.169.587 4125 1,48
Tuy nhién tr nam 2013 dén nam 2016 von chu s¢ 2009 5.157.183.951 +20,77 39,27 1,56
htru cta cac DN c6 tang, nhung ty trong vbn chu s hiru 5010 10.105.135.976 | +95.95 70.99 0.45
trén tong ngudn vén lai giam, & ty 18 30%, va ty s6 ng
2011 22245390948 | +120,14 78,76 0,27
trén von chu sé hitu déu & mirc 2/1, cho thiy cac DN phu
Ay A& X 1.: . . 4
thudc vao nguon von vay dé kinh doanh. Khi DN di vay 2012 99-268-442.134 346,24 5475 0,05
mugn nhiéu hon s6 von hién ¢, DN ¢6 thé gap rai ro 2013 8.074.019912 | -91.87 33,02 2,01
trong vi€c trd ng, dac bi¢t [a DN cang gép nhi¢u khé khan 2014 8.635.390.066 +6,95 32,66 2,04
hon khi 13i suat ngan hang ngay mot tang cao. 2015 9.246.238.643 +7,07 32,59 2,03
4.3. Khd ndng sinh loi 2016 10.127.427.853 +9,53 32,92 2,00
ROA binh quan cua
cic DN tir nam 2008 — Bang 8. Kha nang sinh 1i
2016 (bang 8) bién
dong rat 1on, ting 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016
e, Biénlginhuan | 1,17% | 2,17% | -3,09% | 040% | 1,08% | 2.33% | -2477% | 2.42% | 2,19%
truong ¢ cac nam 2008 [Roa 0,77% | 2,52% | -1,70% | 0,12% | 0,09% | 2,92% | -3.060% | 0,44% | 2,60%

va 2009 va c6 dau hiéu
suy giam trong giai

Nguon: BCTC ciia cdc DN
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Nghién ciiu trao doi

hiru rit cao. Vén chu sé hitu trung
binh cac DN trong nganh nhé chi
khoang 10- 30 ty dong, trong khi
cac khoan vay rat nhiéu chiém gap
d6i von chu s hitu trong cic nim,
tir 2013 - 2016. Khoan vay nhiéu
dan dén tang chi phi 14i vay x6i mon
kha nang sinh 101 cua cac DN (giam
loi nhuan sau thué). Cac DN chiu ap
luc cao trong viéc tao 1gi nhuan dé
thanh todn céc khoan vay, vi vdy, rii
ro khong thé tra duoc no cua cac
DN rét cao.

Sau khi phén tich cac chi tiéu vé
quy md, co cAu ngudn von, kha
nang sinh 101, va rdi ro tai chinh,
hau hét cac DN trong nganh c6 quy
mé vén nho nén gip khé khan vé
kha ning canh tranh va thiéu vén dé
hoat dong kinh doanh. Cic DN
trang trai khoan von thiéu bang ng
vay; trong d6, chii yéu 1a no vay
ngén han dan dén rui ro thanh khoan
va i ro tai chinh cao. Do d6, da s6
cac DN trong nganh hoat dong kém
hiéu qua khi suat sinh 10i rat thap,
qua cac ndm 2008 - 2016.

5. Ggi y chinh siach

Qua viéc phan tich cac hé sb tai
chinh & trén, cho thay tir nam 2008
- 2016, cac DN trong nganh phan
phéi va san xuét dién, khi d6t, nude
néng, hoi nude va diéu hoa khong
khi tai TP.HCM da vuot qua nhiing
kho khan thach thirc dé phat trién.
Tuy chua sir dung hiéu qua ngudn
vbn chu s hitu va tai san cua don
vi, nhung hiéu qua vé tai chinh cua
cac DN dang c6 xu hudng tang
dan, chtng t6 tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia nganh dang di vao
6n dinh va phat trién theo chiéu
hudng tbt.

Dé hiéu qua kinh doanh t6t 1én,
cac DN trong nganh can co nhfmg
bién phap khic phuc nhitng ton tai,
diém yéu ciia minh va but pha trong
thoi gian téi. Trong do, can thuc
hién cac bién phap sau:

Bang 9.Hé sé thanh khoan

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
129 [ 127 | 144 | 140 [ 136 | 119 | 122 | 1.26 | 1.29
Bang 10. Ty lé n ngan han trén tbng n¢’
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012__[ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
81.61% | 83.60% | 75.42% | 70.14% | 84.25% | 89.95% | 88.96% | 86.54% | 86.09%

Thir nhdt, ting doanh thu 1a mot
trong nhitng bién phap co ban dé
nang cao hi¢u qua kinh doanh cta
DN. Muén ting doanh thu thi DN
phai tim moi bién phéap dé tiéu thu
nhiéu hang ho4, hodc 1a san xuét ra
céc loai hang hoa t6t hon trugc day
dé co thé ban dugc nhiéu hang,
hodc la ban hang héa cao hon gia
trudc day.

Tiép dén, dé tiéu thu duoc nhiéu
hang hoa ciling doi hoi DN hodc la
phai san xuat ra nhiéu san pham c6
chét lugng tdt hon trude day, hoac
phai marketing that tot dé nhiéu
khach hang biét dén, chap nhan san
phém ctia DN, hodc 12 san xuét ra
cac san pham c6 miu ma dep, da
dang hip din nguoi tiéu dung,
hoac la m& rdng thi trudong muc
tiéu ciia DN.

Thir hai, giam chi phi giap DN
6 thé ban dugc hang hod voi gia
thép hon trudce hodc thu duge nhiéu
lgi nhudn hon trude day. Viéc giam
chi phi s& dan dén loi nhuén ting va
didu d6 co ngha 1a hiéu qua kinh
doanh ciing tang theo.

Thir ba, tim moi cach dé cho tdc
d6 tang doanh thu nhanh hon tdc do
tang chi phi. Kinh doanh trong diéu
kién san xuat 16n kho co thé 1am
giam dugc tong chi phi vi san lugng
tang qua nhanh. Trong trudng hop
nay, DN phai tim moi bién phap de
tdc d6 tang doanh thu 16n hon tbe
do tang chi phi lam cho mdi twong
quan gitra doanh thu va chi phi theo
chiéu hudng c6 loi. Didu d6 ciing c6
nghia la DN phai sir dung cac chi
phi san xuat mot cach tiét kiém, hop
1y va tranh lang phi.

Nguoén: BCTC ciia cic DN

Thir tu, tang ngu@)n von, dic
biét 1a vén chi s hiru vi quy md
nhé va siéu nho nhu céc DN trong
nganh hién nay lam giam nang luc
canh tranh va kha nang hoat dong
kinh doanh ctia DN, tuy nhién
khong thé dua dAm vao ngudn vén
do vay no dé tranh mang lai nhiing
rtii ro vé tai chinh. @
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