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Tac dong cua dai dich Covid-19
Ién chuoi gia tr1 toan cau

Ngay nay, hon 2/3 hoat dong
thuong mai trén thé giéi dién ra
théng qua céc chudi gia trj toan
céu (GVCs). Trong d6, hoat déng
san xuét thuong vuot qua bién
gi6i nhiéu quéc gia, truéc khi vao
khau I3p rap cudi cung. Sw téng
trirdng phi thwong trong thurong
mai lién quan dén GVCs da
chuyén thanh tang truéng kinh té
dang ké & nhiéu quéc gia trén
toan céu trong hai thap ky qua,
tao nén sw phu thudc ngay cang
séu séc gitra cac quéc gia trén
toan céu vé kinh té. Tuy vay, dai
dich Covid-19 da tao ra mét cu
séc I6n trén pham vi toan céu,
lam dut gay dot ngdt céc chudi
lién két. Céc doanh nghiép dang
phai dinh vj lai chién luoc lién két
chuéi trong béi cadnh méi.

Su phat trién ciia chudi gia tri
toan céu truwée dai dich

Tir khoa “chudi gia tri toan
cau” lu6n gan lién v6i nhitng phan
tich vé kinh té thé gidi va toan cau
hoa. Chudi gia tri toan cau dugc
hiéu 1a hoat dong lién két giira cac
doanh nghiép dé dua san phérn ra
thi truong, tir y niém dén san pharn
cudi cung, qua cac khau san Xudt
tir thiét ké, san xut, tiép thi, logis-
tics va phan phdi dén tan tay khach
hang sau cung. M&i khau san xuat
dugc thyc hién ¢ nhitng dia diém
khac nhau trén toan ciu sao cho
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moi khau tao ra dugc gia tri gia
tang cao nhat, dé co thé tdi wu hoa
hoat dong cua toan bd qua trinh
san XuAt.

Tir ndm 2000 dén 2007, cac
chudi gia tri toan clu (GVCs), dac
biét 1a cac chudi phuc tap da mo
rong voi tdc d6 nhanh hon. Cudc
khung hoang tai chinh toan cau
2008 - 2009 1am cham lai téc do
phat trién ctia GVCs va sau d6 la
su phuc hdi nhanh chéng trong
nhitng ndm 2010-2011. Dit liéu gan
day nhat vao nam 2017 cho thay,
cac mang ludi GVCs phuc tap co
toc d9 tang truong nhanh hon.

Twr ndm 2000 - 2017, quy mo
cua cac hoat dong GVCs trong khu
vuc chau A di vuot qua quy md
hoat dong cua Bic My. Nguoc lai,
ty 1& cac hoat dong GV Cs ndi vung
giam tuong ddi ¢ ca chau Au, Béc
M§ va ty 1& cac hoat dong lién két
san xuét lién khu vuc cta hai dia
diém nay lai tang 1én, ddc biét 1a
méi lién két GVCs véi chau A,
phan anh qua sy két ndi chinh véi
Trung Qudc. Trung Qudc dang
ngay cang dong vai tro quan trong
véi vi tri 1a trung tam cung va cau
trong thuong mai truyén thong va
mang ludi GVCs don gian, mac du
Hoa Ky va Puc van la trung tam
quan trong nhat trong cic mang
ludi GVCs phtc tap.
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Su chuyén dich ciia cac trung
tam cung ung cia GVCs

Nam 2000, ba trung tam cung
ung khu vuc 16n trong cac mang
ludi thwong mai truyén théng gom
Hoa Ky, Puc va Nhat Ban. Ba
trung tdm nay co6 moi lién két rat
quan trong v&i cac nudc lang
giéng. Hoa Ky c6 moi lién két chit
ché voi hai dbi tic Bic My la
Canada va Mexico, hai nudc chau
A 16n 1a Nhat Ban va Han Qudc,
ngoai ra con Brazil, An Do va Uc.

Nhat Ban cling co thé duoc coi
la trung tdm cung ung khu vuc &
khu vuc chau A - Thai Binh
Duong, vi Hoa Ky, Trung Qudc,
Han Quéc, Pai Loan va nhiéu nudc
chiau A coi Nhat Ban 13 nha cung
cép gi tri gia ting quan trong nhét
cua ho, thong qua trao d6i san
pham cudi clng.

Dric 1a trung tdm cung g 16n
nhét trong khu vuc chau Au, boi vi
phan 16n cac nudc chau Au nhap
khau gi tri gia ting trong cac san
pham cudi cung tir Pirc. Ngoai ra,
con mot s6 trung tdm khu vuc nho,
nhu & chau Au 1a Anh, Phap, Y,
Tay Ban Nha, Bi va Nga; con ¢
chau A - Thai Binh Duong la Trung
Quéc, Han Quéc, An Do, Thai Lan
va Singapore.

Nam 2017, dudong nhu khong
c6 thay d6i dang ké trong ciu trac

* Truong Pai hoc C6ng nghé Giao théng Van tai

K Tap cni ke toan &Kien todn s6 theng 7/ 2020



Nghién ciiu trao doi

lién két mang & chau Au va Béc
My, nhung nhitng thay doi 16n da
xay ra & chau A: Trung Qudc tiép
quan vi tri cua Nhat Ban tr¢ thanh
trung tdm cung (mg toan cau qua
hoat dong thuong mai véi san
phim cudi cung. Trung Qubc
khong chi c6 mbi lién két quan
trong voi cac trung tam khac (Hoa
Ky va btc), ma con véi cac nudc
lang giéng chau A (Nhat Ban, Han
Quéc, Pai Bic va hiu hét cac nudce
chau A) va cac nudc méi ndi khac
(Nga, Brazil, An D0). Trung Qudc
tr¢ thanh trung tam cung ung 16n
thi hai vé ca murc do xuét khau gia
tri gia ting va sb luong lién két
manh mé v&i cac nudc khac.
Nhitng thay doi trén c6 thé thay
dugc qua mot s6 dan chung trong
mot s6 nhom nganh cy thé sau:

- Céu triic ctia cac mang ludi dét
may gém ba trung tim cung tng
khu vuc chinh ¢ chau Au trong
mang ludi dét may toan cau la Puc,
Y va Anh, da xuit khau gia tri gia
tang ctia nganh dét may cho cac doi
tac thuong mai cua ho (Thé Nhi
Ky, An Do, Nepal, Bangladesh)
thong qua giao dich hang héa cudi
cung. Tuy nhién, cdu tric nay di
thay doi dang ké tir nim 2000 dén
2017, khi nganh dét may Trung
Quéc dong vai tro chu dao trong
cac mang ludi thuong mai truyén
théng ciing nhu cic mang ludi
thuong mai GVCs don gian va
phtc tap. Mac du vay, Y van c6 thé
duy tri vi thé 1a mot trung tam khu
vuc, dac biét la mang ludi GVCs
phuc tap, nho stc manh cta cong
nghé trong viéc san xuat cac san
pham dét phirc tap so v6i cac nude
chau Au khac.

- Cau trac lién két mang luéi
nganh cong nghé thong tin — truyén
thong di trai qua nhitng thay doi
manh meé, tor nam 2000 - 2017.
Nim 2017, Trung Qudc da tiép

quan vi tri Nhat Ban tré thanh trung
tAm cung Ung toan cau, xuat khau
nhiéu gia tri gia ting thong qua cac
GVCs don gian va phuc tap. Nhat
Ban, Han Qudc va Pai Bic dong
vai tro rit quan trong véi tu cach 1a
trung tdm phu, Hoa Ky 1a mot trung
tdm cung cdp phan I6n trong khu
vue, chi gitt méi lién két quan trong
v6i mot s6 qubc gia han ché. Tuy
nhién, Hoa Ky va Nhat Ban van 1a
nha cung cip chi yéu cac hang hoa
trung gian phuc tap duoc s dung
boi cac nudc ha ngudn, thong qua
cac hoat dong GVCs phuc tap.

- Trong cdu trac lién két mang
ludi nganh cong nghiép 6 t6 cho
thy, qua trinh san xuat da chuyén
tir cac nudc cong nhiép hang dau
(nhu Hoa Ky, Nhat Ban va buc)
sang cac nén kinh té méi ndi, dac
biét 1a Trung Qudc. Trung Qudc
ngay nay din dau vé san lugng san
xudt xe trén thé gidi (chiém 25%),
trong khi 10 nim trudc chi chiém
8%. Dong von FDI trong linh vic
0 t0 cling c6 sy mo rong, Mexico la
quéc gia nhan duge phan 16n vén
FDI vao 6 t6, chiém 18% tong von
FDI (trong d6 96% dong vén FDI
vao Mexico c6 lién quan dén san
xudt). Trung Qudc va Hoa Ky mdi
nude chiém 15% tong s6 dong von
FDI 6 6 trén thé giéi (thu hat R&D
va FDI ban 1¢).

O Trung Qudc, chi riéng
Thuong Hai dd chiém gin 40%
tong s6 dong von FDI tham dung
tri thire. Tuy vay, Puc van 1a trung
tam cung Gng 6 t6 hang dau thé
gidi v6i 18% téng kim ngach xuat
khau cua thé gidi vé 6 to va theo
sau la Nhat Ban va Hoa Ky. Trung
Qudc gia tang kim ngach xuat khau
tr 1% 1én 4%, sau 10 nam (tur 2004
- 2014). Cac nén kinh t& méi noi,
bao gdm Mexico, Han Qudc va
Thai Lan, cling gia ting hoat dong
xut khau 6 to ctia minh.

Sw thay ddi cia trung tim
nhu ciu gia tri gia ting tir GVCs

Trung tdm nhu cau trao ddi gia
tri gia tang trong cac mang khac
nhau & cap d¢ tong hop Hoa Ky 1a
trung tdm nhu ciu nhap khau toan
cau duy nhat vao nam 2000, c6 két
ndi véi mot s6 nén kinh té chau A -
Thai Binh Duong va mot phan
chiu Au va lién két manh mé& hon
v6i cac trung tim nhu cau khu vuc
cua Buc, Anh va Nhat Ban.

Tuy nhién, ciu tric nay di thay
d6i rat nhiéu trong nam 2017 véi
trdi ddy manh mé& ctia Trung Qudc
nhu 12 mot trung tim nhu cau khu
vue méi & chau A, v6i méi lién két
dong chay manh nhéat dén My va
nhiéu mdi lién két tir chau A, ciing
nhu tr mot s6 qudc gia moi ndi
ngoai chau A (Nga va Brazil). Mic
du vay, khong c6 trung tim nhu cau
toan cau trong cic mang ludi
thuong mai GVCs phtc tap vao
nam 2000 hozc 2017, do nhap khau
GVCs cua buc, Hoa Ky va Trung
Quéc tép trung voi cac ddi tac
thuong mai khu vyuc cua ho. (Hoa
Ky chi duy tri mdi lién két quan
trong voi hai ddi tac khu vuc 1a
Canada va Mexico. Trong linh vuc
dét may, khdi lugng giao dich cua
Trung Qudc c6 mbi lién két quan
trong duy nhit ctia n6 1a Hoa Ky.
buc da giam sy hién dién nhu mot
trung tdm nhu cau khu vue, trong
khi Nga tré thanh trung tdm nhu
cau khu vyc quan trong ¢ chau Au
v6i cac mdi lién két tir mot sé quic
gia Pong Au va Trung A). Piéu
nay la do céc hiép dinh thuong mai
khu vuc gan day da dat duoc tién
bo 16n hon so vdi cac cudc dam
phan ctia WTO trong viéc giam chi
phi giao dich, bao gom thué quan
va cac hang rao phi thué quan, lién
quan dén mdi 1an vuot bién. Dong
thoi, cac hiép dinh thuong mai khu
vuc ciing tudn theo quy tic xut xu
¢6 kha ning thuc diy cac hoat dong
GVCs phuc tap.
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Dong dau tw trye tiép nwéc
ngoai

FDI tir cac nudc thu nhap cao
dén cac nu6e thu nhap thip va
trung binh da giam tu nam 2010.
Tuy nhién, c6 su khac bi¢t quan
trong gilta cac nganh, gilta cac
nhiém vu san xuit va lip rap trong
cac nganh. M6 hinh giira cac quc
gia cling cho thdy rang, mot s6 von
FDI c6 thé di di cu tir Trung Qudc
sang cac nudc thu nhap thap va thu
nhap trung binh & chau A, chau Phi
va tir cic nude thu nhap cao dén
thap hon & khu vuc chau Au va
Trung A.

Tu goc d6 ciia mang ludi san
Xuét toan cau, chiing ta c6 thé thay
rang Trung Qudc 1a mot siéu cudng
kinh té méi théng qua viéc nang
cép cong nghiép nhanh chéng thé
hién & quy md 16n xuat khau va
nhap khau hang hoa va dich vu
trung gian thong qua cd mang luoi
thuong mai GVCs don gian va
phtre tap. Nhiéu quéc gia, dic biét
1a & chau A, d3 trd nén phu thudc
nhiéu vao ngudn cung gia tri gia
ting truc tiép va gian tiép cua
Trung Qudc thong qua GVCs.

Pai dich da lam gian doan
chudi cung tng toan ciu

Pai dich Covid-19 1a mot cude
khiing hoang strc khoe cong dong
toan cau chua c6 tién 18. Pdi pho
v6i dai dich, hau hét cac chinh phu
trén toan thé giéi déu ap dat cac
bién phap ngan chan nghiém ngat,
diéu nay da din dén sy gian doan
kinh té ngin han. Pau thang
1/2020, Ngan hang Thé gi¢i (WB)
da luu ¥ hé théng thuong mai toan
cau di bi anh huong va dang tiép
tuc giam tdc, dang cha y 1a & chau
Au va chau A, 1am gian doan hoat
dong cung cip cua cac chudi cung
g, ddc biét & cac nén kinh té co

két ndi manh mé& vé6i Trung Qudc.
Diéu d6 da cho thay, mic do 1¢
thudc phtc tap va tinh d& bi tén
thuong cua chudi cung ung hién
dai bi gian doan c6 tac dong lan
truyén giita cac nganh va giita cac
qudc gia v6i nhau.

Mit khéc, truéc khi xuét hién
dai dich, thé gi6i dang chung kién
xu hudng gia ting manh mé cua
chu nghia bao h mau dich tr sau
cudc khing hoang tai chinh thé gi6i
nim 2008 - 2009. S6 luong cac
bién phap han ché thuong mai da
gia ting dang ké, kich hoat cudc
chién tranh thuong mai lan rong va
cac mdi de doa tir nhitng bién dong
chinh tri ciing ¢6 thé lam sdu sic
thém suy thoai va lam cham bat ky
su phuc hdi ndo sau do. Pai dich da
day nhanh sy chuyén dbi tir "hoi
nhap 16n" sang "phan manh 16n".

Con khung hoang dai dich bat
ngudn tir Trung Qudc di gay ra su
gian doan dang ké cho céac cong ty
phu thudc vao cac san pham do
Trung Qudc cung cap, dang chii y
13 cac cong ty c6 ngudn gbe tir tinh
Hb Bic, mot trung tim quan trong
cia chudi gia tri qubc té trong
nuée cua Trung Qubc. O chau Au,
noi GVCs dic biét quan trong, viéc
dd bo cac bién phap han ché véi
tdc d6 khac nhau c6 thé dan dén
tinh trang thiéu dau vao. Thuong
mai thé gidi véi khdi lugng hang
héa va dich vu udc tinh da giam
3% trong ba thang dau nam 2020,
giao thong hang khong da bi anh
huong ndng né, luu luong van
chuyén hang hoa qudc té trong
thang 4 gan 30% so véi mirc mot
niam trude d6. Pon dit hang xuit
khau toan ciu di giam xubng mirc
thip nhét trong thang 4 va van con
thip trong thang 5, tat ca cac qudc
gia déu thong bao su sut giam dang
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ké. Nhitng sy sut giam nay dic biét
sau sdc ¢ chau Au va mot s6 nén
kinh té thi trudng méi ndi, dic biét
1a An D6 va Indonesia.

Nhitng qudc gia tham gia
thuong nguén mang ludi GVCs
phai d6i mit v6i bién dong nhu cau
16n hon so voi ha nguén va do do,
c6 nguy co giam san lugng duoc
khuéch dai. Trong béo cdo nghién
ctru vé trién vong kinh té nam 2020
cua OECD, da dua ra mot sb phén
tich vé sy suy giam san luong dua
trén mot kich ban tham chiéu vé tac
dong kinh té cua dot bung phat
Covid-19. Trong linh vuc san xuat
bi anh hudng nghiém trong hon khi
két hop voi hiéu tng chudi cung
ung, véi muc san lugng trung binh
giam khoang 30%. Vit liéu xay
dung, khoang san, cao su, nhya va
cac nha san xuat kim loai thuong la
mot trong nhiing nganh bi anh
huéng nhiéu nhét boi ngoai luc lan
truyén, cting voi cac nha san xuat
thiét bi dién. Anh giam 55% san
lugng, Phap mirc giam udc tinh
khoang 40%, udc tinh gidam 15% o
Dic, Y c6 thé giam hon 50% trong
linh vuc cong nghiép. Dbi voi toan
b6 khu vuc dong euro mat 40%
trong san luong san xut. Udc tinh
chi tiét cho cic nganh san xuat cho
thdy, linh vuc thiét bi van tai bi anh
huong nang né nhat: G Bd Pao Nha
giam hon 75%, gan 70% & Phap va
chi hon 40% ¢ Puc. Ngoai ra, tac
dong tong hop cho cac hoat dong
van tai wéc tinh san lugng giam
76% cho van tai hang khong, 16%
cho vén tai duong thiy va duong bo
va 40% cho dich vu buu chinh.

Tuong tu nhu vay, su thiéu hut
cac dau vao trung gian c6 sin sau
¢t sbc cung dit ra mot "hiéu ung
domino" lan truyén trén tat ca cac
nganh coéng nghiép ha ngudn. Dir
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liéu Hai quan Trung Qudc cho thdy
xuat khau cia Trung Qudc - nén
kinh té 16n thr hai thé gi¢i da giam
3,3% so v&i moOt nam trudce tinh
theo déng USD, con nhap khéu
thang trudc da giam 16,7% tinh
theo dong USD vé6i mot nam trude.
Céc nén kinh té khac & chau A co
lién két manh mé& vé6i Trung Qudc,
thong qua chudi cung tmg va dong
khéch du lich cling trai qua cac con
co thit san lugng.

Cudc khung hoang dai dich da
phoi bay sy thiéu linh hoat trong
chudi gia tri toan cau. Trong hoat
dong san xuat quy mo qudc té, cac
doanh nghiép ludn cb ging tim
kiém chudi cung tmg hiéu qua, noi
6 nha san xuat gia ré nhat, nhung
hé théng nay lai boc 16 yéu diém 1a
khong 6n dinh, khong du da dang,
khong dugc bao vé trudc nhitng su
cb bat ngd. Trong con khing hoang,
cac nganh c6 chudi lién két gi tri
phuc tap s€ bi anh huong vo cung
nang né, budc cac doanh nghiép
phai dong cira, gy ra tinh trang that
nghiép, tiéu dung giam, dong chay
hang hoa va hoat dong san xuit,
phan phéi bi gian doan, chudi gia tri
toan cau vi thé bi tri tré.

Nhirng diéu chinh méi trong
chudi GVCs

Su gidn doan cua GVCs hién
nay chinh la mét trong nhirng mat
trai khong mong doi tir toan cau
hoa, nhung diéu d6 khong c6 nghia
1a cham dirt qua trinh toan cau hoa,
ma la tao ra hinh thirc ma1i thich
g voi didu kién thyc té xay ra.
Céac qudc gia da, dang va sé than
trong hon trong qua trinh toan cau
héa, hoi nhap kinh té quéc té vai
nhiing dinh hudéng, chinh sach, co
ché giam thiéu rai ro d& bi ton
thuong va 1¢ thudc vao bién dong
bat ngo.

Trude hét, cic nha san xuét s&
co cdu lai chudi cung tmg toan cau
huéng dén kha ning chong choi
nhitng rui ro bat thudng nhu dich
bénh hodc thién tai c6 thé xay ra
trong tuong lai, thong qua viéc
phan phdi lai san xuét: cac dbi tac,
lanh thd, thi truong dé hop tac, dau
tu va trao d6i can danh gia k¥ cang,
sao cho thi truong khong bi cach
tré, chudi cung tmg khong bi gian
doan boi nhitng dot bién mai co thé
xay ra. Phan cong lao dong qudc té
theo d6 ciing thay d6i mot cach co
ban. Chudi gia tri s& thay doi theo
hudng vua da dang, linh hoat, vura
tao thanh mang luéi két ndi nhiéu
chudi vé6i nhau dé bo tro.

Bén canh d6 la qua trinh ung
dung cong nghé, sb hoa trong san
xuét s& cang dugc ddy manh trong
thoi gian t6i tai cac qudc gia va
doanh nghiép, viéc tu dong hoa s€
giam chi phi san xuat, gianh loi thé
gia ca trén thi truong. Céc tap doan
cong nghiép 16n vé hoa chat, ché
bién kim loai, 0 t0, thiét bi dién va
dién tr,... s€ nhanh chong dau tu
vao robot hoa va can it lao dong
hon dé giam thiéu rui ro do chudi
cung tmg mang lai. Con ngudi can
xac dinh rﬁng, can phai hoc hoi
subt doi, lién tuc mai giiia dé sin
sang dap tng cho mot cip do cong
viéc cao hon sau nhirng tién bo cua
cong nghé.

Véi cac nganh nghé dich vu
chiu tdc dong manh mé tu khing
hoang kinh té va dai dich, cling s¢€
c6 nhitng thay d6i hoan toan.
Nganh du lich, van tai déac biét 1a
hang khong sé dinh hinh lai chién
lugc phat trién, chinh sach quan ly
va van hanh dam bao hi¢u qua hon.
Linh vuc ban 1é s& ching kién su
gia tang ctia thuong mai dién tir, dé

doan duoc ngay ca trong thoi diém
khiing hoang.

Ngoai ra, cic qudc gia s& hinh
thanh nhu ciu dam bao an ninh
lvong thyc, an ninh nang lugng -
dam bao viéc ty chu vé cung ting
nhirng san pham, thiét bi hay vat
liéu can thiét dé ddi pho khing
hoang, tang cuong kha nang
chuyén dbi san xuit binh thuong
sang san xudt cdc san pham cin
thiét dé ung phé khing hoang.

Tuy ¢6 hién twong nhiéu qudc
gia s& tiép tuc bao hg, nhung xu
hudng bao ho ndy van bj han ché
béi mic do phu thudc 1an nhau
gitra cac nén kinh té. Trong diéu
kién cac rao can chiém wu thé,
chinh phu va doanh nghiép c6 thé
suy nghi lai va co cau lai su phu
thudc vao chudi cung tmg. Pdi pho
véi tinh trang gia tdng chu nghia
bao ho, cac qudc gia dang phat
trién (noi c6 nhimg yéu té dic thu
nhu dan s tré nang dong, tang 16p
trung lwu phat trién manh, xu thé
d thi héa, sy lac quan,...) co thé
giam bot sy tap trung lau dai vao
xuat khau chudi gia tri hang hoa
trung gian dé mang lai sy thay doi
manh mé cho ti€u dung trong nude,
tir d6 thuc day ting truong trong
nhiing nam téi. 0
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