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Ké toan chi phi dong nguyén vét liéu khéng tao ra ngudn nang luong
mé&i, nhung viéc thuc hién phuong phap nay cé thé khuyén khich st
dung mét céch hiéu qué ngudn tai nguyén, tir dé lam gidm céc tac
dong dén méi truong. Bai viét xem xét ké toan chi phi dong nguyén
vat liéu trén phuong dién ly thuyét, déng thoi téng hop viéc thuc hién
ké toan chi phi dong nguyén vat I/eu tai céc cong ty trén thé gidi, ddc
biét la Nhat Ban nhdm xéc dinh méi quan hé g/wa ké toan chi phi
dong nguyén vét liéu va thiét ké xanh va cung cap nguén tai liéu
tham khao vé thiét ké trong qua trinh san xuét ctia doanh nghiép.

Ttr khéa: ISO-14051; ké toan chi phi dong nguyén vét liéu; thiét ké

xanh; ké toan xanh

1. Giéi thiéu

Thuc trang 6 nhiém moi truong
toan cau budc cac doanh nghiép
phai gia tang trach nhiém xa hdi.
Pai bd phan xa hoi ngay cang yéu
ciu cac cong ty phai chiu trach
nhiém cho cac hoat dong xam hai
dén moi truong cua ho. Nhiéu giai
phap, sang kién bao vé moi truong
da duogc ra doi. Schaltegger da chi
ra rang, su phat trién ciia cac bao
céo va ké toan bén viing can duoc
huéng toi nhiéu hon nhim nang
cao quy trinh ra quyét dinh quén 1y.

Ké toan chi phi dong nguyén
vat liéu (MFCA) la mét phuong
phap quan ly moéi truong nguyén
ban duoc phat trién tai Pirc, nhung
da dugc trng dung rong rai tai Nhat
Ban va tr¢ thanh mot cong cu quan
1y cuc ky hi€u qua trong viéc gidm
thiéu lang phi nguyén vat lidu va
nang lugng trong qua trinh sin

Xuit, nang cao ning suét, tang loi
nhuén, dong thoi dap tmg muc tiéu
phat trién bén ving.

MFCA da duge Té chirc Tiéu
chuén héa qudc té (ISO) ban hanh
thanh tiéu chuan ISO 14051:2011.
MFCA va thiét ké xanh c6 chung
muc tiéu bao v¢é moi truong. Ca hai
déu nhim muc dich su dung hiéu
qué cic ngudn tai nguyén.

H¢ thong tinh gia thanh theo
don dit hang va hé théng tinh gia
thanh theo quy trinh la cac phuong
phap duoc st dung trong ké toan
chi phi dé tinh toan chi phi cudi
cung cuia san pham, bang cach cong
cac chi phi trong cac bo phan khac
nhau. Ca hai phuong phép déu tap
hop va phan bd chi phi lién quan
dén sai sot, hu hong va lang phi vao
thanh pham hodc san pham do
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dang, hodc chi don gian ghi nhan
cic chi phi nay 1a chi phi hoic 16
trong ky va khong chi y dén hiéu
qua st dung tai nguyén. Do la Iy do
tai sao ké toan chi phi dong nguyén
vat li€u gitp giam lang phi va tiéu
thu tai nguyén. Tiéu chuan ISO-
14051 cho rang, nguyén liéu bi
ling phi 1a két qua cua viéc that
thoat va phung phi tai nguyén.

Téc gia da xem xét cac tai liéu
lién quan tir cac qudc gia khac
nhau, trude va sau khi ban hanh
ISO-14051, va thay ring tit ca cac
nghién ctru déu nghiéng vé ké toan
chi phi dong nguyén vat liéu.
Nhirng nghién ctru ndy bao gom
Kokubu va cong sy tir Nhat Ban,
Schmidt va Nakajima tur Puc va
Nhat Ban, Christ va Burritt tir Uc.
Cubn s6 tay MFCA dugc T chirc
Ning sudt chau A xuét ban, Tap
sach MFCA, duoc cong b6 boi Hoi
dong Ning suat Qubc gia An P9,
va ngay ca chinh phu Thai Lan
cing chap thuan ISO-14051 1a mot
b6 tiéu chuan quéc gia. Diéu nay
cho théy c6 mot su déng thuan
chung rﬁng viéc thuc hién ké toan
chi phi dong nguyén vét li¢u s
lam gidm ti€u thy nguyén li¢u va
nang lugng, va tir d6 tac dong dén
moi truong.

*Khoa Ké toan - Kiém toan - Hoc vién Ngan hang
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Tat ca s6 luong san pham tiéu
thu va hang ton kho trong timg giai
doan san xuét va ché bién déu duoc
hach toan chi tiét. Viéc tinh toan
nhan lyc va chi phi xt Iy lién quan
dén xtr 1y chét thai dugc thuc hién,
nham cung cip thong tin cho nhan
vién thiét ké hodc san xuat dé gitip
cai tién trong tuong lai. Mic du
MFCA duogc cho 1a ¢6 nhirng tac
dung déng ké, tuy nhién chi vi cac
tinh toan s& khong thé lam giam
muc ti€u thy tai nguyén hodc cai
thién hiéu qua st dung tai nguyén
trong sudt quy trinh san xuat. Vi
vay, can thiét phai két hop véi cac
phuong phap hodc ky thuét khac
(nhu thiét ké xanh) va tan dung
thong tin trong ké toan chi phi dong
nguyén liéu dé dua ra cac bién phap
giam thiéu lang phi va hu hong.

2. Phuwong phap nghién ciru
va két qua

2.1. Phwong phdp nghién ciru

MFCA gia dinh ring ké toan chi
phi dong nguyén li¢u lam giam tiéu
thu tai nguyén va tac dong dén moi
truong. Tuy nhién, két qua thyc
hién thuc té dén mirc d6 nao thi van
con 1a vin dé can phai xem xét.
Tiéu chuan ISO-14051, khudn kho
chung vé K& toan chi phi dong
nguyén lidu 1a tap hop cac yéu cau
dugc tiéu chuan héa dé theo ddi va
hach toan cac chi phi lién quan dén
hang t6n kho, chat thai va nguyén
liéu du thira bang cach 4p dung cac
phuong phap ké toan chi phi.
Nguyén li¢u dur thira 1a céc yéu t6 du
thira phat sinh khi nguyén liéu dau
vao 16n hon tong san pham, hang
ton kho va chét thai. Céc cdi tién nén
bat dau tir chét thai va nguyén liéu
du thira. Bai viét nay dua trén
nghién ciru trong tiéu chuan ISO-
14051 dé xac dinh xem cac quy tic
¢6 chira cac ky vong tiém tang doi
v6i thiét ké xanh trong quy trinh
thiét ké hodc san xuat, dé giam lang

phi tai nguyén hay khong. Bai viét
tong hop thuc té cua 40 cong ty da
trién khai MFCA, dé xéc dinh li¢u
thiét ké xanh c6 dugc st dung dé
nang cao hiéu qua su dung tai
nguyén hay khong.

2.2. Cic két qud nghién ciru

Li¢u vi¢c lang phi tai nguyén do
MFCA chi ra ¢6 thé duoc cai thién
nho thiét k& xanh hay khéng, cau
hoi nay di dugc Bo Kinh té,
Thuong mai va Cong nghi€p Nhat
Ban (METI) xac nhan duga trén
nhitng thanh tyu vé hiéu qua ning
luong cua 32 cong ty da thuc hién
ké toan chi phi dong nguyén liéu.
32 cong ty trén bao gdm 27 cong ty
san xudt, 5 cong ty phi san xuat.

Ngodi ra, tiéu chuan ISO-14051
cling bao gdbm 5 truong hop nghién
curu tor Nhat Ban, Séc, Viét Nam,
Puc va Philippines. Cac cong ty
nay, dugc thém vao Bang 1, trang
39, va duge déanh sb tir 33 dén 37,
ciing déu 14 cac cong ty san xuat. Do
cong ty danh sb 33 va cong ty danh
s6 7 1a cting mot cong ty Nhat Ban,
nén téng cong 31 cong ty duoc tom
tat trong bao cdo METL Da sb cac
cong ty trong nghién ctru la cong ty
thudc linh vuc san xuit nén ké toan
chi phi dong nguyén li¢u c6 vé phu
hop hon ddi véi linh vuc nay.

Tom lai, khong ¢ quy tic don
gian nao vé cong nghé st dung
nang lugng hi¢u qua trong ISO-
14051. Trong khi thong tin do
MFCA cung cép 1 co s¢ dé cai
thién thi can phai c6 cach thirc thuc
hién, nhim dat hiéu qua st dung
nang lugng va bao vé mdi truong.
Nguyén nhan gay ra su lang phi
trong Bang 1 1a nhiing phat hién
trén co so ké toan chi phi dong
nguyén li€u. Ngoai viéc s dung
khong hiéu qua ngudn nhan Iy, sai
hong va hang ton kho thi phan 16n
su lang phi lién quan dén nguyén
liéu va nang luong. SO lugng hang
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ton kho dugc tong hop vé mit vat
1y bao gdm hang ton kho dau ky,
cubi ky. Trong khi thong tin ling
phi dugc cung cép tir ké toan chi
phi dong nguyén li€u, thi cac bién
phap cai tién lién quan dén phuong
phap va cong nghé thiét ké xanh.

Hoi dong Nang suit Qudc gia,
An Do (2015), trong so tay gidi
thiéu ké toan chi phi dong nguyén
lidu, ciing str dung bon cong ty san
xudt 1am vi du va thiét ké xanh la
giai phap. Béo cdo chi ra rang, Hoi
ddng Niang suat Nhat Ban d3 gui
céc chuyén gia dén An B¢ dé hd
tro thiic déy viée thuc hién ké toan
chi phi dong nguyén liéu tu
6/2012 dén 3/2014. Bon cong ty
da tham gia vao qua trinh nghién
cuu la: Sainest Faucet Pvt. Ltd.
(nha san xuit dng lién mach bang
thép carbon, Gandhinagar, An
Po); Bhagwati Spherocast (nha
san xudt gang xam va gang déo
cao cép, Ahmedabad, An bo);
Gbm stir Somany (Kadi, An Do):
va Baroda Moulds va Dies
(Waghodia, An D9).

Bio c4o dd mo ta cac van dé can
cai tién theo ké toan chi phi dong
nguyén liéu. Cac van dé nay bao
gom sy lang phi nguyén liéu va
nang luong, sai hong trong san xuat
va nang suit thap. Bai viét nay tap
trung vao viéc gioi thiéu nang
luwgng xanh, sy tinh gon, sach s va
chinh xéc, dé cai thién nang suét
vé6i thiét ké xanh, cai tién thiét bi va
dao tao nhan vién. Sau day la danh
sach cac phuong phap va cong
nghé thiét ké xanh:

(1) Nang cép thiét bi: Thiét b
méi va ché tao lai thiét bi;

(2) Thay d6i thiét ké: Thiét ké
lai san pham, quy trinh san xuat va
phuong thirc san xuat;

(3) Nang cao nang luc: Pao tao
nhan vién vé van hanh thiét b dé
giam lang phi;
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tai che;

(5) Thay thé nguyén ligu: Su
dung nguyén liéu thay thé va phat
trién nguyén liéu mai, dé giam tiéu

thu nang luong;

(4) Tai ché va tai sir dung: Tai
st dung chat thai va hang ton kho

(6) Thiét 1ap lai tiéu chudn: Gia
han céc tiéu chuin mua sam.

Bén tom tit cho thiy, 31 cong ty
trong danh sach nghién cuu va 4
nha san xuit & An D6 da trién khai
MECA dé giai quyét cac van dé vé

lang phi, di 4p dung tit ca céc
phuong phép va cong nghé thiét ké
xanh. Dya vao nhling phat hi¢n
trén, c6 thé thdy rang thong tin thu
thap duoc tir ké toan chi phi dong
nguyén li¢u va viéc gioi thi¢u thiét

Bang 1: Cac bién phap giam tén that khi ap dung ké toan chi phi dong nguyén liéu

TT Tén cong ty Linh vuc Nguyén nhin Bién phap cai thién
1 | Tap doan NITTO DENKO Hoéa chat Pha ché NL Mua thiét bj tot hon
2 | cty TNHH Héa chit SEKISUT Héa chit }I:'éa;ggcs;‘jt thap va ty 1¢ sai Cii thién ning sudt va gigm chi phi
3 | Cty TNHH SUMIRON Hoa chit Ty 18 chét thai cao Cii tién quy trinh san xuit dé giam muc tiéu thu NL
4 | Cty TNHH TOYO INK MFG Hoa chit Tén that qua nhiéu NL Nang cip thiét bi dé cai thién toc do xir ly
5 | Cty TNHH hoa chit Sumitomo Hoa chit Ton that qua nhiéu NL Cii thién quy trinh san xudt dé giam tiéu thu NL
6 Tap dodn Duge pham Mitsubishi Duoc pham T,y 1€ chat thai va chi phi quan Thay d6i phuong phap xir Iy chit thai va tai sir dung vét lidu tai ché
Tanabe 1y cao
7 | Canon Inc. Thiét bi dién Tiéu thu nhidu NL Thay doi phuong phap ché bién va san xuat dé giam tiéu thy NL
8 Nagahama Canon Inc. Thiét bi dién Ty 18 chét thai cao Dio tao nhan vién dé giam ton that va lang phi
9 Tap doan OMRON Thiét bi dién Tiéu thy nhidu NL T}\)IEC lai SP va ché tao lai thiét bi dé tang toc do lap rap va giam chi phi
10 | Tong cong ty TS Thiét bi dién Nang suét thip Cii thién quy trinh san xudt dé san xuit cac SP c6 gia tri gia ting cao
11 Nha san xudt bdo chi A Thiét bi dién Ty 18 chat thai cao Thay d6i kich ¢& SP va quy trinh san xudt
12 | Cty TNHH Katagiri Seisakusho Thiét bj van tai Tiéu thu nhiéu NL Cai thién cong nghé ché bién va ning sudt dé giam chi phi NL
13 | Cty TNHH GUNMA GOHKIN Thiét bi van tai | Tiéu thy nhidu nang lugng I;;:lll’r’;:g‘ va cdc bién phap bo ton nang luong dé gidm lang phi
14 | Cty TNHH Mitsuya SP kim loai Tiéu thu ph{eu NL; gian tiep Sufiun\g NL thay thé va thay doi quy trinh san xuat dé giam tiéu thu
trong qud trinh ché bién nudc va NL
15 | Cty TNHH Nhém KOSEI SP kim loai Ty 168 NL can tai ché cao Cii tién cong nghé san xuat dé giam NL can tai ché
16 | Cty TNHH MIWA LOCK SP kim loai Tiéu thy nhiéu NL Dic lai SP dé giam tiéu thu NL
17 Cty TNHH NIPPON FILCON SP kim loai Tiéu thu nhidu NL Cai tién viéc lflem soat th tuc dé tranh tiéu thu NL trong khi may
khong hoat dong
18 Cty In 4n Shimizu Inc. Bt giéy va giéy Tiéu thu nhiéu NL va nhan Drleu Achmh quy tljlnh 117 dé tiet kiém muc va nhan luc, dua trén de xuat
lyc cuia cong nhan tai co s&
19 | Cty TNHH THE REBIRTH Bot gidy va gidy Tiéu thu nhiéu NL va ning Cfu tién quy tFln}‘l san xudt va tai su dung hang ton kho tai ché dé giam
lugng tiéu thu NL va nang lugng
20 | Cty TNHH GUNZE Dét may Ty 16 sai hong cao Thiét ké lai va dua NL m&i vao san xudt dé ting ning sudt
21 Cty TNHH Cao su Kohshin SP cao su Qué nhiéu NL ton kho Tai str dung NL trong qua trinh san xuét dé giam lang phi NL
22 Cty TNHH Shinryo Thyc phdm Hu hong do 15i ctia con ngudi Cai tién hoat dong dé ting nang suit, tai ché NL va giam ca dém
23 | Cty TNHH KODAI SANGYO SP khac Ty 1¢ sai hong cao Dit lai cac tiéu chudn mua sim dé giam ty 18 sai hong
A N Cong trinh xay £ e ; A Panh gia céc k¥ thuat cong nghé khac nhau bang cach st dung thong
24 Tap doan JFE dung Quyet dinh ky hop dong phu tin trong ké toan chi phi dong NL
25 Cty TNHH GUNZE Dét may Doanh thu thap va lgi nhuan C'e}c ch;wn hch dugc phat trién trén co s¢ ké toan chi phi dong NL dé
cao giam ton that
26 | oHMIBUSSAN, Inc. Cic dich vu khdc Chi phi Iuu kho va hang ton Glfam l?at]g ton khf) va cai thién nang suat bang cach str dung ké toan
kho chi phi dong NL lam cong cu quan ly
A R f Chi phi la13 da} lh,let bi 9”3, Lép dat cac thiét bj c6 thé ding chung dé st dung nhiéu 1dn voi ké
27 | Tap doan Sanden May moéc cao, do mot s6 lugng 16n cac . A
L s . toan chi phi dong NL
ctra hang dich vu
o o o a g Pit hang chinh xac dé giam lang phi thuc pham va khi thai carbon dya
28 Cura hang tién lgi A Ban 1é Qua nhiéu thuc pham hét han trén cc phan tich trong k& ton chi phi dong NL
29 | Tap doan Sanden — nhém SC My méc Cl}l phi n,ang lugng va hé¢ Thiét kg lai .quy'trlAnh san xuat dé giam lang phi NL, tiéu thu nang
thong qua cao lugng va chi phi hé thong
30 | Congty TNHH H thong sinh Thict bi dién Hoa | 5 Shi qua nhidu NL Phén tich toan bd chudi cung tmg dé can déi céc diu ra véi diu vao
thai Panasonic — nhém SC chat
51 | b doan OMRON RELAY and Thiétbidien | Tieu thy nhidu NL va nang T].",‘]T:'“l:‘i"ah?}:f"‘ g e b*;“gh?agfl b e tv,aodtf:yt;“;;hzﬂ%’
DEVICES — nhém SC SP kim loai lugng glam chn piii va cai tien cong nghe de giam cac tac dong den mo
truong
Cty TNHH Ohu Wood Works — . . Tiéu thy nhiéu NL va ning X4y dung céc yéu ciu chung dé chun héa cic yéu ciu vé NL, giam
32 . . SP kim loai Lo A A AN . £
Nhom SC suat thap tiéu thu NL va nang cao nang suat
33 | Tuong tunhusd 7 Thiét bj dién Tiéu thy nhidu NL Thay doi quy trinh ché bién dé giam tiéu thy NL
34 | Mot Ciy nho o Séc Nha may san an ’nhle,u chat thai va chi phi Ca_l th1'¢n‘h1¢u qud st d}mg NL béang cach str dung phan tich ké toan
xuat XU ly qua cao chi phi dong NL lam cong cu
Mot nha may san xuat ca phé Viét | San xuat nong Al s Vin ddng phong trao hat ca phé xanh bang cach khéi xuéng céc
35 Nam nghiép Lam dyng phan bon va NL chuong trinh dao tao d€ giam ti€u thu NL va tac dong dén moi trudng
36 | Mot cong ty duoc phim cia Dirc Ng‘;‘;}%:l“‘-’c Ez‘;gth‘-‘ nhieu NL v nang Bio céo ddy dii va ¢ hé théng cdc NL dé giam hu hong va tiéu hao
37 Mot nha san xuat dau phong & Nha mdy san Lang phi nhan luc va NL Xay dyng mdt h¢ thong thic day, khuyén khich nhédn sy cling véi cac

Philippines

xuat ddu phdng

chuong trinh dao tao va cai tién thit bi san xut
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ké xanh 1a can thiét dé tao thuan loi
cho vi¢c st dung hiéu qua cac
ngudn lyc cua doanh nghiép. Pay
s€ la mot thach thuc 16n cho nhan
vién ky thuat, boi viéc giam chat
thai cubi cung phu thudc vao hiéu
sudt cua cac nhan vién ndy tai nha
may. Dit liéu duoc dbi chiéu thong
qua ké toan chi phi dong nguyén
liéu va danh gia dir liéu dé trong
qué trinh san xuat c6 thé lam sang
té nguyén nhéan gay lang phi tai
nguyén. Sau do, s& can phai ap
dung cong ngh¢ va thiét ké xanh dé
t0i da hoa dau ra véi mot mirec dau
vao nhat dinh.

3. Két luén

Ké& toan chi phi dong nguyén
vat liéu tap trung vao cac tinh toan
va s sach. Cac yéu cau vé cong
nghé hodc phuong phép cai tién
van chua dugc dua ra. Vi vay,
MFCA nén duoc két hop véi cac
kién thtrc va ky niang khac dé dat
duge muc tiéu tiét kiém nguyén
liéu va nang lugng, cu thé 1a két
hop thiét ké xanh vé6i ké toan chi
phi dong nguyén li¢u.

(1) Tao dit liéu bing ké todn
chi phi dong nguyén liéu

Hé théng tinh gia thanh theo
quy trinh va theo don dat hang
trong ké toan chi phi xac dinh chi
phi tich ldy, thong qua cac bo phan
khac nhau va tinh ra chi phi cudi
cung cho san pham. Tuy nhién, ho
b6 qua viéc cin bang dau vao va
dau ra cua nguyén liéu hoic ning
lugng. Nguoc lai, MFCA nhéan
manh ring ddu vao nén tuong
duong v6i dau ra. Cu thé, cac
nguyén li€u duoc st dung cho san
xuat nén tuong duong vai sb luong
san pham tiéu thy cong véi hang
ton kho, phé thai va nguyén liéu bi
lang phi. Phé thai va nguyén liéu bi
lang phi dugc coi la tén thit
nguyén li¢u, gay lang phi tai

nguyén. Do dé, diéu can thiét Ia
phai ghi lai mot cach chi tiét mirc
sir dung va hang t6n kho nguyén
liéu cho tung giai doan va udc tinh
chi phi cin thiét vé& lao dong,
nguyén li¢u va nang luong khi cé
su lang phi. Thong tin nay duogc
cung cép cho nhan vién thiét ké
hodc san xuét 1am co s& dé cai tién,
do d6, nhan vién san xuit s& tim
cach giam hang ton kho va chat
thai. Pay 1a dong gop 16n nhit cua
MCFA, cho vi¢c st dung hiéu qua
cac ngudn luc.

(2) Hé tro kj thudt va cong
nghé can thiét dé siv dung ning
lwong mot cach hiéu qud

Khai niém tong thé va trién khai
thuc t& cia MFCA theo ddi céc
nguyén li¢u va nang luong dugc s
dung & tat ca cac hoat dong san XUAt,
phat hién ra sy chénh l&ch du 1a nho
gitta dau vao va dau ra cudi ciing x4c
dinh noi ndo ¢6 su lang phi, nhdm tao
ra thong tin cho quan 1y ndi bo. Do
do, van can két hop kién thuc va
nang lyc cda tung dia phuong, nhu
cap nhat cong nghg, thay thé thiét bi
va phat trién nguyén lidu, sir dung
hiéu qua nang luong, dé giam hoic
tranh lang phi. Diéu nay nham béo vé
moi truong, thong qua viée st dung
hi¢u qua nang lugng/nguyén liéu.

(3) Bé sung cho thiét ké xanh

Theo Bang 1, tit ca cac bién
phap cai tién bat dau bang viéc tinh
toan chi phi nguyén liéu va chat
thai trén day chuyén san xuat. Tiép
theo 1a nhiing y tuéng sang tao,
chéng han nhu viéc st dung cac
nguyén liéu tiét kiém ning luong
dé giam chat thai va giam chi phi
xtr ly. Céc giai phap khac bao gom
thiét ké lai cac san pham va quy
trinh san xudt dé tranh lang phi.
Pong gop cuia ké toan chi phi dong
nguyén liéu 1a danh gia va chuyén
dbi ton that tai nguyén thanh gia tri
tién té. Cac k¥ su sau d6 s& tham
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khao dir liéu duoc thu thap tir ké
toan chi phi dong nguyén li¢u va
dua ra cac bién phap dé x4c dinh sy
lang phi tai nguyén tiém an va van
dung ning lyc va chuyén mén vé
thiét ké xanh dé tim cach cai thién.
bé dat duoc muc tiéu vira tang
truong kinh té va vira bao vé moi
trueong, doi hoi toi da hoa san luong
v6i mire tai nguyén nhat dinh, giam
chat thai va tiéu thu nang lugng va
chuyén tir xir 1y chét thai sang
phong ngira 6 nhiém. Viéc sir dung
hiéu qua cac ngudn lyc va giam tac
dong moi truong, s& co thé via
gitp ting truong kinh té vira bao vé
mdi truong mot cach t6t hon.
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