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Giai phap nan hat luong cong ta an 1y tai chinh
1al Phap Nang ¢ao chat 0Ny cong wac quan 1y al cii
don vi su nghiép cong lap cap tinh

T\ Ts. Lam Thi Tric Linh*

Muc dich ciia nghién ctru la dénh gia chét luong céng tac quén ly tai
chinh, céng téc ké toén tai don vj sw nghiép cong lap cap tinh. Co s& div
liéu bao gébm phén héi tir 62 don vi sw nghiép cong Iap cép tinh tinh Vinh
Long va y kién tra Ioi tir 10 chuyén gia c6 am hiéu va nguoi truc tiép xét
duyét, thdm dinh quyét toan ctia cac don vj sw nghiép cong lap. Két qua
nghién ctru cho thay, viéc danh gia chét luong tir hai phia cé sw khac
biét. Béng thoi, qua két qué nghién ctru cho thdy nhing wu diém, han
ché trong céng tac quan ly tai chinh, céng tac ké toan tai cac don vi sw
nghiép cong I&p cép tinh. Ttr d6 tac gid khuyén nghj cac gidi phép nham
néng cao chét luvong cong tac quan ly tai chinh, cong tac ké toén gép
phén nang cao nang luc quan tri ctia céc don vi nay.

Ter khéa: Chét luong céng tac quan ly tai chinh; chét luong cong tac ké
toan

Abstract

The purpose of research is evaluate the quality of financial management
and accounting works in provincial entities in public sector. The sample
included 62 feedback of provincial public non-business units and 10 re-
sponses of expert who are check, judged financial statement these units.
The result shows that there are different evaluation of the quality of finan-
cial management and accounting works in provincial public non-business
units. The advantages and limitations in financial management, account-
ing works at SNCL were identified. The recommend of solutions improve
the quality of financial management and accounting works to improving
the management capacity of these units

Keywords: The quality of financial management, The quality of account-
ing works.

1. Giéi thiéu

Theo thong ké so bo ctia tac gia,
dén thang 10/2019, tinh Vinh Long
¢6 99 don vi sy nghi¢p cong lap
(SNCL) cép tinh hoat dong trong
cac linh vuc giao duc - dao tao, day
nghé; y té; su nghiép kinh té va su
nghiép khéc; su nghiép khoa hoc va
cong ngh¢; vin héa thé duc thé
thao; thong tin va truyén thong. Cac
don vi sy nghi¢p kinh té va su
nghi¢p khac c6 29 don vi ap dung
co ché ty chu tai chinh theo Nghi

dinh 141/2016/ND-CP, don vi su
nghiép khoa hoc va cong nghé c6 2
don vi 4p dung co ché ty chu tai
chinh theo Nghi dinh 54/2016/ND-
CP, 68 don vi sy nghi¢p con lai
thudc cac linh vuc gido duc dao tao,
gido duc nghé nghiép; su nghiép y
té va sy nghiép van hoa thong tin ap
dung co ché tai chinh theo Nghi
dinh 43/2006/ND-CP, do chua c6
nghi dinh huéng dan cu thé linh vurc
theo Nghi dinh 16/2015-ND-CP.

Nhin: 27/8/2020
Bién tdp:  07/9/2020
Duyét dang: 15/9/2020

Theo danh gia cia UBND tinh
Vinh Long (2018), ngudn tai chinh
cla phﬁn 16n don vi SNCL thudc
linh vyc giao duc, van hoa, y té con
phu thude vao ngan sach Nha nudc
(NSNN). Bén canh do, cong tac
quan ly tai chinh tai cac don vi
chua cao, viéc thuc hién co ché tu
chu chua chu dong con tu tudng
trong cho, y lai.

Theo bao cido danh gia cua So
Tai chinh Vinh Long vé tinh hinh
bd may quan Iy tai chinh, ké toan
cua cac don vi SNCL, cac don vi
da thuce hién t6 chuc, sép xép lai b
may theo hudng tinh gon. Chat
lwong cong tac quan ly tai chinh,
cong tac ké toan tai cac don vi phu
thugc vao can b phu trach. Céng
tac nang cao chit lwong ngudn
nhan luc trong linh vuc tai chinh,
ké toan chua cao. Cac don vi chu
yéu uu tién cho chuyén mén, mot
s don vi thudc linh vuc y té, giao
duc ké toan kiém nhiém hoac chua
¢6 chuyén mén sdu vé quan 1y tai
chinh, ké ton.

Két qua khao sat so bo cac don
vi SNCL v& ty danh gia chat lugng
cong tadc quan 1y tai chinh, cong
tac ké toan tai don vi cho théy cac
don vi danh gia da thyuc hién dung
céc quy dinh vé quan 1y tai chinh,
ké toan.

* Pai hoc Kinh té TP.HO Chi Minh
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Piéu nay cho thay, giita don vi
SNCL va co quan quan ly, co quan
tai chinh sy danh gi4 c6 phan khac
nhau. Vi vay, bai viét nay lam ro
chét luong cong tic quan ly tai
chinh, cong tac ké toan tai don vi
SNCL cép tinh tinh Vinh Long trén
co 8¢ cac thong tin tur hai phia, tu
d6 dé xuét khuyén nghi.

2. Co s 1y thuyét

Chinh phu (2015), ndi dung
cong tac quan ly tai chinh tai don
vi SNCL dugc quy dinh tai co ché
tai chinh don vi dang ap dung,
trong d6 gdbm cac ndi dung chinh:
ngudn tai chinh, ndi dung chi, phan
phéi chénh 1&ch thu chi tir két qua
hoat dong nam cua don vi (Nghi
dinh 16/2015/ND-CP).

Tuy theo co ché tai chinh ap
dung, mtrc d ty chu tai chinh ma
n6i dung ngudn tai chinh, ndi dung
chi va phan phdi chénh léch thu
chi tir két qua hoat dong cé su
khéac nhau.

Qudc hdi (2015), ndi dung cong
tac ké toan tai don vi SNCL gom
chimng tir ké toan; tai khoan ké toan
va s0 ké toan; bao cao tai chinh
(BCTC) va bao céo quyét toan;
kiém tra ké toan; kiém ké tai san,
bao quan, luu trit tai liéu ké toan.
(Luat Ké toan s6 88/2015/QH13).

Déi véi don vi SNCL, Bo Tai
chinh (2017) quy dinh n6i dung cy
thé vé chimg tir ké toan, tai khoan
ké toan, sé ké toan, bao céo quyet
toan va BCTC. (Thoéng tu
107/2017/TT-BTC).

Chét lwong dwoc khai niém la
mirc d6 dap umg cac yéu ciu cua
mot tdp hop cac dac tinh von cb
(ISO 9000:2005).

Dua trén dbi twong nghién ciru
1a nguoi sir dyng, Deming (1986)
cho ring, chét luong nén duoc
nhiam vio nhu cdu cua ngudi tidu
dung hi¢n tai va trong tuong lai.
Sahney & cong su (2004) cho ring,
chat luong 1a sy dap Gmg sy mong

doi cua khach hang va sy can thiét
dé tao ra su hai 1ong vé hang hoa
va dich vu san xuét.

Trong linh vuc ké toan, chat
Iugng dugc xem la kha nang dap
g cac yéu cau cua nha quan Iy
nhim dat duoc su hiéu biét sau sic
vé tinh hinh hoat dong cua td chirc
gitp ho dua ra quyét dinh, giam sat,
thue hién cac muc tiéu chién luge
(Noor & Ibrahim, 2013).

Trong nghién ciru vé cong tac
quén 1y tai chinh, cong tac ké toan
cia don vi SNCL cép tinh tinh
Vinh Long thi cac don vi dugc
nghién cttu nay duogc thanh lap va
hoat dong trong khudén khd quy
dinh cua phap luat. Do do, chét
luwong cong tac quan ly tai chinh,
cong tac ké toan duoc tiép can theo
nghia cta tiéu chuén chat lugng
ISO 9000:2005, chat lugng 1a muc
do dép tng cac yéu ciu ciia mot tap
hop céac dic tinh vdn co. Cac dic
tinh vén c6 duoc cu thé trong
nghién cuu nay la don vi SNCL
quan ly tai chinh, theo ding quy
dinh vé& co ché tu chu tai chinh
danh cho loai hinh ty chu dugc Uy
ban Nhan dan tinh quyet dinh, thuc
hién dung cac yéu cau vé noi dung
cong tac ké toan theo hudng dan
cua Bo Tai chinh vé ké toan hanh
chinh sy nghiép.

3. Phuong phap nghién ctru

3.1 Phuwong phap chuyén gia

Nghién ctru st dung phwong
phap chuyén gia dé phong véan vé
thuc trang, cac giai phap nang cao
chét luong cong tic quan ly tai
chinh va cong tac ké toan tai cac
don vi SNCL cép tinh tinh Vinh
Long. Chuyén gia dugc xac dinh
trong nghién ctru 1a nguodi cong tac
tai So¢ Tai chinh, Kho bac Nha
nude, nha nghién ciru trong linh
vue ké toan don vi su nghiép, co
quan quén 1y cp trén cua cac don
vi sy nghiép. Pay 1a cac dbi tugng
¢6 am hiéu/tryc tiép tham dinh,
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thong béo va tong hop quyét toan
nam déi véi cac khoan NSNN duoe
cép c6 tham quyén giao dy toan.

Can ctr vao nhom chuyén gia
duoc xac dinh, nghién ciu tién
hanh phong van theo chuyén gia
nham nhén dién cac vin dé nghién
ctru dit ra cho dén khi khong phat
hién thém thong tin moi. Khi tién
hanh dén d6i twgng thir 8 thi khong
phat hién thong tin méi, nghién ctru
phong van them chuyén gia c6 lién
quan dén vin d& nghién ctru dé lam
13 thém. Két qua, nghién ciru dimng
lai & chuyén gia tha 10.

3.2 Phwong phdp diéu tra,
khdo sat

Phiéu khao sat dugc gui dén
toan bo 99 don vi SNCL cép tinh
tinh Vinh Long. Mdi don vi tra 15
mot phiéu dai dién cho don vi, ddi
tuong tra 101 la nguoi c6 am
hiéu/tryc tiép thuc hién cong tac
quan 1y tai chinh, cong tac ké toan
tai don vi.

- Muc ti€u: Thu thap thong tin
dé danh gia thuc trang vé cong tac
quan ly tai chinh (26 tiéu chi), cong
tac ké toan (20 tiéu chi) tai cac don
vi SNCL cép tinh, tinh Vinh Long.

- Péi tuong khao sat: La nguoi
¢6 am hiéu vé cong tac quan ly tai
chinh, cong tac ké toan tai cac don
vi SNCL cap tinh tinh Vinh Long.

- Phuong phap va sé lugng
phiéu khao sat thu thap: Nghién
ctru giri phiéu khao sat toan bo cho
cac don vi SNCL cap tinh. Két qua
nhan duoc 62/99 phiéu hop 1¢, ty
1€ 62,6%.

4. Két qua nghién ctru thue
trang cong tac quan ly tai chinh,
cong tic ké toan tai cac don vi
SNCL cép tinh tinh Vinh Long

4.1 Két qua khdo sdt

Heé s twong quan giita danh gia
chét lugng cong tac quan 1y tai
chinh va chat lugng cong tac ké
toan la 0,61 voi mace y nghia 5%
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(Bang 1, Bang 2). Piéu nay chting
to giita chat lugng cong tac quan 1y
tai chinh va chit luong cong tac ké
toan c6 modi quan hé cung chiéu
twong dbi chat chg, c6 nghia la chat
lugng cong tac quan ly tai chinh
cang cao thi chét lugng cong tac ké
toan cang cao va ngugc lai.

T két qua hé s tuong quan
cho théy, ké toan don vi mudn hoan
thanh t6t cong tac ké toan thi cong
tac tai chinh can dugc quan tam.

4.2 Thuc trang cong tic qudn
Iy tai chinh, céng tic ké todn tai
cic don vi SNCL cdp tinh tinh
Vinh Long

Uu diém:

(1) V& cong tic quan ly tai
chinh

Hién nay, cdc s¢ chu quan va
don vi su nghiép truc thude So thue
hién tuong ddi tot cong tac quan 1y
tai chinh tai don vi. Cac don vi
chap hanh dung cic quy dinh vé lap
du toan, ché do bao cao kip thoi;
Chap hanh dung dy toan duoc giao,
quy ché chi tiéu noi bo xay dung
hang nam dya trén cac dinh muec,
quy dinh hién hanh cua Nha nudc.
Co6 bién phap thu dung, du, gia ting
ngudn thu hop phap. Cong tac trich
1ap va st dung cac quy theo quy
dinh cta Nha nudec.

(2) Vé cong tac ké toan

Céac don vi sy nghiép 4p dung
ché d0 ké toan ban hanh theo
Thoéng tu 107/2017/TT-BTC cua
Bo Tai chinh. Trong td chtrc thuc
hién cong tac ké toan, phan 16n cac
don vi ap dung va tuan thi cac quy
dinh vé chumg tir, tai khoan va s6
ké toan, BCTC va bao céo quyét
toan theo ding ché do. Ngoai ra, tat
ca cac don vi déu s dung phin
mém ké toan (MISA) nén rét thuan
loi trong cong tac ké toan. Ké toan
¢6 chuyén mén tdt, ddng thoi Uy
ban Nhan dan Tinh ciing dd c6 mo
rit nhidu 16p tap hudn trién khai,

Bang 1. Két qua danh gia chat lwong cong tac quan ly tai chinh,

céng tac ké toan

) Piém Chi tiét theo linh vue
TT Chat luwgng cong tic blqh Gidio dyc dao o, - -
quan oo 3 P Y te Khac
gido duc nghé nghiép
1 Quan ly tai chinh 4,16 3,99 4,38 425
Trung binh (26 tiéu chi)
2 Ké toan 4,62 4,64 4,60 4,61
Trung binh (20 tiéu chi)

Bang 2. Méi quan hé twong quan giira chat lwgng cong tac quan
ly tai chinh va chat lwong cong tac ké toan

Cic Chi tiét theo linh vure
Tiéu chi dlf;‘ﬁ:’ Gido
g ducPT, | Yté | Khac
GDNN
He s0 tuong quan gifta danh gia chat luong cong tac
quan ly tai chinh va chat lugng cong tac ké toan el Ees 01 Qe
Mirc y nghia thong ké 5% 5% 5% 5%

Ghi chu: Tac gia sw dung thang do Likert 5 mirc do twong ung: 1. Hoan toan
khong dong ¥, 2. Khong dong ¥, 3. Trung dung, 4. Pong ¥, 5. Hoan todn dong .

huéng din kip thoi cic ché do
chinh sach méi cho cac don vi khi
trung wong ban hanh ché do, chinh
sach mé&i. Theo linh vuc dac thu,
cac s¢ cling moi chuyén gia c¢6 kinh
nghiém t6 chtrc tap huén riéng.

(3) V& nguoi thuc hién, nguoi
quan 1y cong tac tai chinh, ké toan
tai don vi SNCL

K& toan tai don vi truc thudc cd
chuyén mon, c6 trach nhiém, dao
dure nghé nghiép tt. Kha ning tiép
thu nhanh va thuc hién nghiém tic
cac quy dinh ctia Nha nudc.

Nguoi quan ly cong tac tai
chinh, ké toan tai don vi SNCL: C6
kinh nghiém trong cong tic quan
1y, du khong c6 chuyén moén sau
tuy nhién xac dinh dugc tim quan
trong trong quan ly tai chinh nén
luén quan tdm nghién ctru cac ché
d9 tai chinh hi¢n hanh, tham du tap
huin bdi dudng vé quan Iy tai
chinh, k& toan. Ludén am hiéu va c6
¥ thirc chap hanh cac quy dinh cua
Nha nude vé tai chinh - ké toan.

(Nguon: Tinh toan tir khdo sdt)

Han ché ton tai:

Bén canh nhiing vu diém van
con mdt sb han ché sau day:

(1) V& co ché tai chinh dang ap
dung

Co ché tai chinh dang 4p dung
tai don vi sy nghiép 1a phu hop,
riéng ddi véi linh vuc su nghiép
kinh té va su nghiép khac thuc hi¢n
twu chu theo Nghi dinh
141/2016/ND-CP thi con lung ting
trong trong viéc xay dung dinh
mirc kinh té - k¥ thuat va don gia
cung Ung cac dich vu sy nghiép
cong su dung NSNN.

Mat khac, don vi su nghiép
thudc linh vuc gido duc dao tao,
gido duc nghé nghiép; su nghiép y
té cling gap kho khin do chua co
nghi dinh chi tiét theo linh vic.

(2) Vé cong tac quan ly tai
chinh

Mot s6 don vi con han ché trong
quan 1y tai chinh: quy ché chi tiéu
ndi bo cod xdy dung nhung c6 mot
s6 khoan chi khong dung quy dinh,
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dinh mue, trich lap quy chua dung;
sit dung ngudn khéng dung muc
dich; bao cao quyét toan 1ap chua
dlng, thoi gian ndp con cham.

(3) V& cong tac ké toan

Han ché trong cong tac ké toan
con ton tai & mot sé don vi su
nghiép tdp trung vao cac nhom
sau: Thar nhat, chimg tir chua diy
du, thiéu cac yéu té co ban cua
chung twr, thoi gian va ndi dung
chua phu hgp; Thu hai, mo sb ké
toan vat liu, cong cuy; thé tai san
¢b dinh chua day du; Thir ba, thiéu
d6i chiéu, kiém ké tién mat, tién
gui, vat liéu, cong cu dung cu; Thir
tu, tai khoan st dung: con st dung
sai tai khoan khi hach toan cac
khoan thu tir ngan sach cép va thu
tor hoat dong kinh doanh dich vuy;
Th& nam, hach toan sai gitra chi
phi va nguén; Thir sau, BCTC va
béo cdo quyét toan chua day du,
dung s6 licu.

Theo chuyén gia, nguyén nhan
chi yéu do thay ddi ché do ké
toan nén ké toan chua hiéu dang,
mit khac ké toan khong 6n dinh
nén ciing anh huéng dén chét
lugng thyc hién cong tac ké toan
tai don vi.

(4) V& tinh kip thoi trong nop
bao cao quyét toan, tinh tuan thu
trong thuc hién cac van ban phap ly
¢6 lién quan trong cong tac quan ly
tai chinh

Theo két qua phong van chuyén
gia, cac don vi sy nghiép cip tinh
ndp béo cao vé sé chii quan da sd
ding thoi gian quy dinh. Tuy nhién,
mot s6 don vi ndp chua diung thoi
gian nén tong hop quyét toan cua
so chi quan giri vé So Tai chinh
con cham.

Khi trung wong ban hanh ché d6
chinh sach méi, Tinh da trién khai
huéng dan kip thoi, da phan cac
don vi su nghiép c6 doc, hiéu, tiép
thu nhung viéc van dung vao thyc

Bang 3. Cac han ché trong cong tac quan ly tai chinh, cong tac ké

toan theo linh vuyc

Chi tiét

Noi
dung Gido duc dao tao, gido

duc nghé nghiép

Y té Khac

Chi phy cap vu dai nghe
cho cén bg quéan ly giang
chua du chuan

Trich nguén cai cach
tién luong chua du ty 16
t6i thiéu.

Quan ly cong cu dung cu
Cong lau bén chua dung quy
tac dinh.

quan 1y | Chua diéu chinh phan
tai loai tai san déi voi cac
chinh tai san khong du tiéu
chuén 1a tai san c6 dinh
theo Thong tu
45/2018/TT-BTC.

Sb du tam Gmg cubi nam
nhiéu.

bb.

dinh.

Cuoi nam chua hoén'tré dy
todn ngn sich doi voi
khoan khong dugc chuyén
nguon ) ) )
HO so mua sam thiét bi y t&
chua day du theo quy dinh.
Str dung ngudn kinh phi
chua ding quy ché chi tiéu
ndi bo

Trich 1ap cac quy cua don
vi cubi nam chua dung quy
dinh vé ty lé.

Chi cho cong tac chuyén
moén chua ding dinh muc
theo quy ché chi tiéu noi

Str dung ngudn su nghiép
dao tao chua ding quy

Cuoi nam chua hoan
tra dl.!, toan ngan
sach doi voi khoan
khér}g duoc chuyén
nguon.

Trich nguén cai
céch tién luong chua
du ty 1é ti thiéu.
Chi vugt dinh mirc
nha nudc quy dinh.
Chi cudc dién thoai
cho di tugng khong
dii tiéu chuan theo
quy dinh. .
S6 du tam ung cudi
nam nhiéu.

Nop BCTC, bio cdo
quyet toan cham so vadi
quy dinh. )
BCTQ, bao cao ké toan
lap soO liéu chua chinh
xac, mau biéu chua ding
quy dinh.

Béo cao quyét toan
ngudn khéc chua day du.

Cong
tac  ké
toan

dinh.

Chimg tir ké toan luu triy
chua khoa hoc, chua ding
quy dinh. )
Nop BCTC, bao cao quyét
toan chdm so véi quy dinh.
BCTC, béo cao ké toan lap
s& lidu chua chinh xc,
mau biéu chua ding quy

Chimg tir ké toan
chua hop 1¢.

Nép, BCTC, bao cao
quyet toan cham so
v6i quy dinh.

BCTC, bdo cdo ké
toan lap s6 liéu chua
chinh x4c, mau biéu
chua ding quy dinh.
Béo cdo quyét toan
nguf")n khac chua
day du.

tién it nhidu ciing con han ché.
Ching han, van ban hudéng dan vé
tai chinh thay ddi thuong xuyén va
¢6 nhitng van ban cua Trung uwong
chua ¢6 huéng dan cu thé, nén rat
kho nam bat dé thuc hién dang quy
dinh; ké toan kiém nhiém ciing lic
qué nhiéu viéc.

(5) V& nguoi thyc hién, ngudi
quan 1y cong tac tai chinh, ké toan
tai don vi SNCL

K& toan tai don vi truc thudc co
chuyén mon, c6 trach nhiém, dao
dirc nghé nghiép t6t. Kha nang tiép
thu nhanh va thyc hién nghiém thc
cac quy dinh cua Nha nudc. Tuy
nhién, van con mot sé ké toan con
han ché trong vi¢c tham muu cho
lanh dao don vi t6 chuc thyc hién
quén ly tai chinh, ké toan. Do chua

B G chi K toin & Kiein toin s6 thing 9/ 2020

(Nguon: Téc gid tong hop)

dao tao chuyén modn trong linh vuc
hanh chinh sy nghiép, viéc doc,
hiéu va thyc thi cac quy dinh chua
thong sudt. Mot s6 ké toan kiém
nhiém (linh vuc gido duc, y té)
phin nao anh hudng dén chit luong
cong tac quan 1y tai chinh, ké toan.

Lanh dao c6 kinh nghiém trong
cong tac quan 1y, ¢é ¥ thue chip
hanh cac quy dinh ctia Nha nudc vé
tai chinh ké toan. Tuy nhién, s6 it
do cong tac chuyén moén nén khong
thuong xuyén tham du cac 16p tap
huén, bdi dudng vé tai chinh, ké
toan (Bang 3).

5. Két luan va khuyén nghi

5.1 Két lugn

Qua céc kénh thong tin ty danh
gia cua don vi SNCL, danh gia cua
co quan tai chinh, kho bac, thanh
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tra tai chinh va ctia co quan chu
quéan cho thay, chat lugng cong tac
quén 1y tai chinh, cong tac ké toan
tai cac don vi sy nghiép co6 su khac
biét. Van con mot s6 han ché nhu
Bang 3 can dugc khic phuc.

Pon vi SNCL ty danh gia tét,
trung binh cho cac tiéu chi danh gia
chat luong cong tac quan ly tai
chinh 1a 4,17, trong khi chét luong
cong tac ké toan 1a 4,63. Piéu nay
khing dinh chit lugng cong tac ké
toan dugc danh gia cao hon cong
tdc quan Iy tai chinh. Mt trong cac
nguyén nhan 1a do ché do ké toan
da hudng dan cu thé va chi tiét, ké
toan t6 chure thuc hién ding ché do
thi s& dam bao chat luong. Trai lai,
chat luong cong tac quan ly tai
chinh phy thudc vao thyc hién cac
co ché, chinh sach quy dinh theo
linh vuc cua don vi sy nghi¢p. Cac
budc cua quy trinh quan 1y tai
chinh xac dinh nguén thu, cac noi
dung chi va phéan phi chénh léch
két qua thu chi cAn dam béao tuan
thu dang ché do. Thyc hién tot didu
nay doi hoi quy ché chi tiéu noi bo
tai don vi phai dugc xay dung dam
bao khoa hoc, dung quy dinh, cap
nhat kip thoi thay dbi ciia ché do
chinh sach. Thoi gian ban hanh va
trién khai thuc hién ciing 12 nguyén
nhan anh hudéng dén chat lugng
quan 1y tai chinh. Néu quy ché
dugc hoan chinh va trién khai ngay
tir dau nam sé& gitp don vi to chic
thuc hién thu, chi theo ding quy
dmh t6t hon khi ban hanh vao gan
cubi nam.

Céc co quan tai chinh, don vi
cht quan danh gia chit lugng cong
tac quan ly tai chinh, cong tac ké
toan tai don vi sy nghi€p co ban
tuan thi quy dinh cua phap luét.
Vi¢c danh gia nay, nguyén nhan do
van con cac don vi ¢ sai sot, han
ché qua cac két luan cua thanh tra.
Mac du voi sb licu cong bd, sb
lugng don vi con han ché khong

phai qua 16n trong tong sb, nhung
cac don vi duge thanh tra déu co
han ché, sai s6t nhung mic do
khéc nhau. Mat khac, tinh kip thoi
trong viéc ndp bao cio quyét toan,
BCTC 14 han ché ton tai & cac don
vi su nghiép.

5.2 Khuyén nghi cho cdc don
vi SNCL

Thit nhdt, hoan thién t chtc
cong tac quan ly tai chinh, cong tac
ké toan

Péi v6i don vi c6 bd
phan/phong chuyén vé cong tac tai
chinh ké toan: Xay dung bang mé
ta vi tri viéc lam cho céac bg phan,
trong d6 mé ta bao trum dugc hét
cac quy dinh vé cong tac quan 1y tai
chinh, cong tac ké toan. Xay dung
bang hé thdng cac san pham dau ra
va yéu cau, cin ctr phap 1y theo
trinh tu thoi gian, co quan nhan bao
cdo, thoi gian phai hoan thanh.

Déi véi don vi chi ¢6 mot vién
chure thyce hién cong tac tai chinh
ké toan: mo ta nhiém vu, trach
nhiém cua vi tri cong tac, trong do
mo ta bao trum dwoc hét cac quy
dinh vé cong tac quan ly tai chinh,
cong tac ké toan. Xay dung bang hé
thong cac san phdm diu ra va yéu
cau, can cu phap ly theo trinh tu
thoi gian, co quan nhan bdo cdo,
thoi gian phai hoan thanh. Pong
thoi, phai thé hién duogc cac yéu
cau hd tro, ké hoach 1am thém gio
trong diéu kién c6 nhiing thoi diém
nhiéu viéc phai hoan thanh.

C6 phu lyc bang hé thong cac
bao cao phai hoan thanh trong nam.

Thir hai, xay dyng ngudn lyc tai
chinh vimng chéc

Ut tién bé tri thich dang mot ty
1¢ thich hop dé ngudn cai cach tién
lwong cua don vi ¢6 s6 du cudi ky
nim n bang it nhat 1 nim quy tién
lwong c6 bao gdm cac khoan dong
gop cua nam n+1 dé dam bao cho
don vi dugc hoat dong lién tuc, cd
didu kién co so tot phat trién hoat

dong su nghiép, tranh roi vao tinh
trang khong dam bao ngudn chi tra
tién lwong (trir nhitng don vi su
nghiép co ché tai chinh cho phép
duge NSNN dam bao chi tra luong
va hoat dong).

Thit ba, huéng dén sy phat trién
bén viing

- Hang ndm tu kiém tra vé cong
tac tai chinh, ké toan, néu khong co
co quan thanh tra, kiém toan thyc
hién dé kip thoi chan chinh, khic
phuc han ché, tranh dé xady ra
nhiing sai sot kéo dai;

- Quan ly chi phi hiéu qua.

- Poéng gop cho viée phat trién
san phim dich vu sy nghiép cong,
thong qua tinh toan vé hiéu qua
kinh té ddi véi cac hoat dong dich
vu su nghié€p;

- Khai thac hiéu qua ngudn luc
tai san don vi dugc giao dé phat
trién ngudn thu;

- Thiét 1ap va van hanh hé
thdng kiém soat noi bo hiéu qua
theo huo’ng din cua Té chirc
quoc té cac co quan kiém toan
tdi cao (INTOSAI).O
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