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Lam thé ndo dé tiét giam chi phi ma vén dam béo hiéu quéa kinh doanh 13 vén
dé muébn thua nhung luén doi héi can c6 cau tra I6i mdi déi vdi cac doanh
nghiép. Bai viét nhan dién su’ cdn thiét phai kiém sodt chi phi trong doanh
nghiép va phén tich thuc trang céng tac kiém sodt chi phi tai Céng ty c6 phan
Dau tu Rong Viét Land tai tinh Ba Ria - Viing Tau. Dé xudt mot s6 khuyén
nghi nhdm gép phén néng cao hiéu qué hoat déng ctia doanh nghiép.

Tir khéa: Kinh doanh b&t dong sén; R6ng Viét Land; gidi phap; kiém soét
chi phi

Abstract

How to reduce costs while ensuring business efficiency is not a new issue but
always requires a new answer for businesses. The article identifies the need
to control costs in the enterprise and analyzes the current situation of cost
control at Rong Viet Land Investment Joint Stock Company in Ba Ria Vung
Tau Province, proposing some recommendations to contribute to improving
the operational efficiency of businesses.
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Sw can thiét caa kiém soat chi
phi trong DN

Chi phi la mot néi dung quan
trong trong hoat dong tai chinh cta
mdi doanh nghiép (DN). Kiém soat
chi phi [a mot chirc nang quan ly co
y thtic va v0 cung quan trong trong
qua trinh quan ly cuia DN. D¢ la sy
tac dong cuia chi thé quan 1y nham
nhan biét, hiéu biét cac ndi dung chi
phi nham st dung higu qua nhat cac
khoan chi phi ma DN phai chi tra.
Dé 1am tét chire ning nay, nha quan
Iy can tra 10i cac cau hoi: DN cé
nhiing khoan muc chi phi nao? Tiéu
chuin, dinh muc chi phi 1a bao
nhiéu? Chi phi nao chua hop ly va
tai sao, bién phap giai quyét?

Pé tién hanh kiém soat chi phi,
c4c nha quan Iy DN cén phai dua ra
cac tiéu chuén, noi dung va muc ti€u
kiém soat chi phi, dya trén cic
nguyén tic théng nhat. Tir d6, xay

dung h¢ théng kiém soat chi phi
trong DN véi nhiing hinh thure thich
hop, cung chi phi kiém soat,
phuong tién, cong cu dugc sir dung
cho hoat dong nay va cudi cing di
t6i cac giai phap diéu chinh.

C6 nhiéu nguyén nhan lam cho
kiém soat chi phi tré thanh chirc
ning tit yéu trong quan 1y. Trong
kinh doanh, kiém soat chi phi la
kiém chimg xem cac khoan chi c6
dugc thyuc hién theo ding ké hoach
hay khong va phai tim ra nhiing
nguyén nhan sai sot dé diéu chinh.

Kiém soét chi phi 1a nhu ciu co
ban, nhim hoan thién cac quyét
dinh quan ly v& mit tai chinh, thim
dinh tinh ding sai, hi¢u qua cua cac
khoan chi phi. Khi kiém soat chi phi
duoc mo rong toi cac ddi twong
trong toan DN s¢ tang kha nang hop
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tac hi€u qua gilra cac phong ban, bd
phén, c4 nhan; mo rong dan chu,
khuyén khich uy quyén - mét xu
huéng trong nén kinh té thi truong.

Thue trang kiém soat chi phi
tai Rong Viét Land

Céc chi phi phat sinh tai cong ty
¢b phan (CTCP) Piu tu Rong Viét
Land (Bang 1, trang 56).

CTCP Piu tu Rdng Viét Land
kinh doanh bit dong san thuong
phat sinh céc chi phi nhu: chi phi
mua nguyén vat li¢u, chi phi van
chuyén, béc d& nguyén vt liéu, chi
phi nhén céng truc tiép, chi phi
khiu hao, chi phi mua ngoai, thué
ngoai,... phuc vu cho hoat dong
kinh doanh bat dong san tai DN.

Nbi dung kiém soat chi phi san
xudt trong cong ty dwgc thé hién
theo trinh tu sau: Dy toan chi phi
san xuét; ké toan chi phi san xuét va
gia thanh san pham; kiém tra két
qua tinh todn; danh gia hoac phan
tich chénh Iéch gitta chi phi va gia
thanh du toan vdi chi phi va gia
thanh thyc té.

Thuc tién trién khai cac budc
kiém soat chi phi tai cong ty nhu sau:

Thir nhdt, vé du toén chi phi san
xudt va gia thanh san pham déi véi
céc cong trinh. Trudce khi tién hanh
xdy dung cac cong trinh, cong ty déu
phai lap du todn céc cong trinh duoc
tao ra tir phong ké toan va bo phan
k¥ thuat. Trong du toan s€ trinh bay
chi tiét timg khoan muc chi phi trong
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tung giai doan. Khi cac bg phan
quyét toan chi phi thi ké toan s& xem
xét chi phi thuc té phét sinh va du
toan dé so sanh. Néu chi phi vuot
qué dy tinh ban dau thi ké toan chi
thanh toan dung sb tién trong du
toan, trir truong hop khong thé kiém
soat dugc nhu gia tri nguyén vat liéu
tang do khan hiém hay sy bién dong
gia cua thi truong, chi phi nhan cong
tang vi mirc lwong do Nha nudc diéu
chinh tang...

Thik hai, cac chi phi lién quan dén
nhan vién truc tiép san xuit va nhan
vién kinh doanh va quan Iy DN.

+ Pi v6i chi phi nhan cong, bao
gom tién luong, tién thudng va cac
khoan trich theo lwong, cong ty phai
tra cho bd phan cong nhén truc tiép
san xuat tai cac cong trinh. Do Vay,
ké toan chi phi nhan cong tryc tiép
tai cong ty thuong dugc tién hanh
chi tiét cho céng trinh, hang muc
cong trinh va tuan tha dung cac quy
dinh ciia Nha nudc vé ché do tien
lwong, thuong cho nguoi lao dong.

+ Dbi voi chi phi tién luong va
cac khoan trich theo lwvong cho nhan
vién bg phan kinh doanh va quan ly
DN, tinh luong théa thuan khi ky
hop ddng lao dong. Bén canh do, c¢6
thuong theo doanh thu déi véi bd
phéan kinh doanh nhung phai dam
béo tuan thu ding cac quy dinh cta
Nha nuéc vé ché do tién luong,
thudng cho ngudi lao dong.

Thit ba, trén thyc té, cong ty chia
chi phi phat sinh tai DN gdém hai
loai: Chi phi hitu ich va chi phi
khong hitu ich. D6i voi chi phi
khong hitu ich, cong ty didc biét
quan tdm va tim cach kiém soat,
giam dén muc t6i thiéu dé tiét kiém
chi phi. Tuy nhién, trén thyc té, cac
chi phi phat sinh tai DN dugc dugc
tinh hét vao chi phi phat sinh trong
ky. Vao cudi ky ké toan, DN so
sanh chi phi thyc té phat sinh va cac
chi phi dy toan, chi phi dinh mirc dé
xac dinh chi phi vuot trén muac binh
thuong va loai trir khi quyét toan
thué thu nhdp DN. Tuy nhién, viéc

so sanh chi phi vao cudi ky nhu vay
la cham tré va anh huéng dén cac
chi phi can kiém soét hang ky, thiéu
tinh kip thoi va quan ly chi phi trong
ting giai doan. Do d6, thuong két
thiic cong trinh hay cubi ky ké toan,
¢6 nhiéu chi phi da chi nhung cong
ty khong thé kiém soat duoc.

Thir tu, DN chi 1ap du toan gia
thanh ddi v6i cac cong trinh, con chi
phi phat sinh tai cac by phan thi chi
theo thuc té phat sinh. Do d6, viéc
phan tich, so sanh dbi chiéu sé lieu
chi phi gia thanh dugc xem xét, con
cac chi phi con lai vao cudi nam dbi
chiéu chi phi nim nay so v&i nim
trude va tim hiéu nguyén nhén ting
giam, dé rit kinh nghiém cho nim
tiép theo.

Giai phap kiém soat chi phi tai
Rong Viét Land

Phan loai chi phi phdt sinh

Cong ty can quan tAm t6i viéc
nhén di€n va phan loai chi phi theo
cac cach khac nhu phan loai theo
mbi quan hé voi muc dg hoat dong
thanh cac chi phi bién d6i va chi phi
¢ dinh, dé phuc vu cho muc dich
xem xét viéc thay déi cua chi phi
khi mtrc d¢ hoat dong thay doi. Tur
d6, cung cap thong tin thich hop cho
nha quan 1y, lap dy toan va kiém
soat chi phi mot cach hiéu qua.

Boi vi, dbi v6i nha quan ly, dé
kiém soat dugc chi phi phat sinh,
diéu quan trong 14 phai nhén dién ra
cac loai chi phi, dac biét la cac
khoan chi phi ¢ thé giam duoc

Bang 1: Cac chi phi phat sinh tai CTCP Dau tw Rong Viét Land

P Chi phi
Khoan muc chi phi C.hl l?hl khéong Ghi chi
hiru ich g
hiru ich
- Chi phi mua vat li¢u theo hoa don X Chi phi vat liéu
- Chi phi véan chuyén, bdc do, hao hut cho bao tri, bao dudng
0 1o X bit dong san dau tuw
vat liéu
- Chi phi cong cu dung cu X Chi phi cong cu dung
- - cu chobao tri, bao
- Chi phi van chuyén, boc dd, X dudng bat dong san
hao hut cong cu dung cu dAu tu
& ‘€hi phf _r}hén céng: Thoi gian lam % Chi phi nhan vién bao
Vvige truc tiep v¢, an ninh, v¢ sinh,
- Chi phi nhén cong: Thoi gian vo X ba}o tn: ba? dutng bat
dong san dau tu
cong, nghi ngoi cén thiét
Chi phi khau hao bat
’ dong san dﬁu' tu, khau
- Chi phi khau hao X hao tai san c6 dinh sur
dung trong kinh doanh
bat dong san dau tu
- Chi phi dich vu mua ngoai X Chi phi dién, nudc,
dién thoai, fax, trong
- Chi phi dich vu mua ngoai vuot trén % cot tré nho, dich vy giai
murc binh thuong te, ..
- Chi phi bang tién khac X Phi dich vu cong cong,
phi bao hiém, phi
- Chi phi bang tien khac vuot trén X quang céo, thué bt
mirc binh thudng dong san...
- Chi phi thué quan 1y bit dong san Chii pl. thisk: Ghc: cang
A X ty chuyén quan ly bat
dau tu A e
dong san dau tu
- Chi phi cho nhan vién kiém tra, % Chi_ phil. 52y oo the
F i tranh dugc néu quan ly
danh gia
khoa hoc
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(bién phi) va chi phi nao khong thé
giam dugc (dinh phi). Bén canh do,
cong ty da phan loai chi phi hitu ich
va khong hitu ich. P4i véi chi phi
khong hitu ich cin phai thuong
xuyén ddi chibu, so sanh sd lidu
giita cac ky, du toan dé kiém soat va
giam chi phi & murc t6i da nhim
tranh 1ang phi.

Xdc dinh trung tdm chi phi

Viéc nhén dién, phan loai chi phi
dung va xay dung cac trung tam ch
phi s€ gitip tang hi¢u qua cho viéc
kiém so4t chi phi cling nhu phan bd
chi phi cho cac bo phén va cac hoat
dong. D6 1a nhing chi phi phat sinh
lién quan tryc tiép den trung tam
nao thi quy nap truc tlep cho trung
tam do, con nhig chi phi phat sinh
lién quan dén nhidu trung tam s&
duoc tap hop va phan bd theo tiéu
thire phu hop.

Viéc nhan di¢n va xac dinh ding
trung tam chi phi con gitup Cong ty
biét dugc chi phi d6 phat sinh tai bo
phan nao va ai chiu trach nhiém
trong viéc kiém soat chi phi, tir do
yéu cAu nha quan tri tai bd phan do
phai ¢6 trach nhiém kiém soat chi
phi trong timng bo phan, tir d6 c6 thé
kiém so4t toan DN.

Diéu phéi cong viéc ding, dii
cho nhan vién

Cit giam nhan sy hay yéu cau
nhan vién lam thém gid thyc chat
khong phai mot cach 1am hay dé tdi
uu hoa chi phi.

Thay vao d6, chi DN c¢6 thé sip
xép, didu phdi lai cong viée giita cic
c4 nhan, phong ban dé dam bao ho
dang c6 du khoi luong cong viéc va
du thoi gian dé hoan thanh cong
viéc trong gio hanh chinh.

Ngoai ra, dong vién nhan vién di
lam day du, han ché viéc nghi phép
clia nhan vién bang cac ché do khen
thuong ciing 1a mot cach hay dugc
nhiéu DN 4p dung va dem lai hiéu
qua cao. Cac DN niy cho biét
khoan chi cho khen thudng 1a kinh
té hon so v6i chi phi khi dé nhan
vién nghi phép.

Tang bién phdap an toan va
phong chong tai nan lao dpng

Viéc nay c6 thé gay ton chi phi
ban dau cho DN nhung b lai DN s&
tranh duoc cac rui ro vé chi phi
thude thang, bao hiém, tién phat
hodc an phi khi c6 tai nan lao dong
xay ra. Ngoai ra, viéc dé Xxay ra tai
nan lao dong cling s& khién tinh
than va nang suét lao dong giam,
mét uy tin DN va phat sinh nhiing
chi phi ngoai tam kiém soat. Dic
biét ddi véi linh vuc xdy dung cac
cong trinh thi an toan lao dong dugc
quan tAm hang dau.

Ung dung cong nghé théng tin

Thay vi phai dung rit nhiéu nhan
luc vao qua trinh kinh doanh, san
xudt, quan 1y thi cha DN hiy sir
dung cac san pham cong nghé dé
giam chi phi van hanh, chi phi nhan
su va tiét kiém t6i da thoi gian lang
phi cho cach lam truyén théng.

Hién nay, véi sy phat trién
nhanh va manh cua cong nghé
thong tin dd cho ra doi rit nhiéu san
pham, giai phap danh riéng cho DN.
Cuing v6i d6 1a sy khuyén khich ciia
Nha nudc vé giam thiéu thu tuc
hanh chinh, tao co s& cho cac DN
st dung cong nghé cua cac nha
cung cap vao quy trinh van hanh,
quan ly DN, tu: kinh doanh, san
xuét dén ké toan, nhan su, thiét bi,...
Tat ca déu c6 thé duoc ti gian véi
su trg gitip ciia cac san pham cong
ngh¢ thong tin.

Thi trudng bat dong san phat
trién manh do nhu ciu vé nha &
ngay cang cao, hang loat cac cong
ty dau tu vao linh vuc tiém ning
nay, tao suc €ép cho cac chuyén gia
phai tim kiém coéng cu quan 1y phu
hop dé nhanh chong vé dich. Muc
tiéu hang dau cua cac DN 16n trén
thé gigi trong linh vyuc nay 1a lam
sao quan 1y tot hon vé tién do, chi
phi, ngubn luc cia toan by danh
muyc dau tu cling nhu cua tung du
an. Viéc st dung cac phan mém
trong kinh doanh bat dong san,
nhim gitap hoat dong kinh doanh
ngay cang hi€u qua hon.

Tim kiém nha cung cap tt nhat

Nha cung cip t6t khong chi dem
dén cho ban mot san phém ma con
phai cung cip dugc cho DN ban
mot dich vu cham soc khach hang
t6t trong sudt qua trinh sir dung san
pham, dich vu d6. Pay la diém yéu
ctia rit nhidu nha cung cép trén thi
truong Viét Nam hién nay.

Trong linh vyc xay dyng, kinh
doanh bt dong san viéc tim klem
nha cung cép tot anh huéng rit 16n
dén tién d6 thyc hién cong trinh,
chat lugng cong trinh va tiét kiém
chi phi trong qua trinh thu mua
nguyén vat li¢u, tranh truong hop
thiéu nguyén vét liéu ma phai ton
chi phi cho nguoi lao dong ngung
viéc cho nguyén vit ligu,...

Do d6, viéc bo thoi gian dé tim
kiém nha cung tmg tot nhit 13 can
thiét boi n6 giup DN t6i wu héa chi
phi ngay tir dau va khong phai lo
lang ciing nhu mat thoi gian bao
hanh, stra chita trong sudt qua trinh
su dung.

Tém lai, kiém soét chi phi 1a mot
trong nhitng ndi dung quan trong
trong quan ly tai chinh cong ty.
Nhéan dién, phan tich cac chi phi
phat sinh, xac dinh cac nhan t6 anh
huong dén céc khoan myc chi phi s&
gitip cho nha quan Iy dé ra cac giai
phap phu hop dé kiém soat chi phi.
Tir d6, gop phan tang hidu quéa hoat
dong kinh doanh cta cac DN noi
chung va cia CTCP Piu tu Rong
Viét Land ndi riéng. 0
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