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Bai viét nghién ctru mé hinh ly thuyét tinh gia dich vu dao tao (hoc phi)
trong céc truong dai hoc cong I1ap tai Viét Nam, tiép cén trén mé hinh chi
phi trén co s& hoat déng (ABC) nhdm tinh dung, di chi phi hinh thanh gié
dich vy dao tao. Phuong phap nghién ctru dinh tinh dwoc st dung dua
trén co sé tiép can cac quy dinh vé tinh gia dich vu dao tao theo Nghj dinh
16/2015/ND-CP, Luat Gia 2012, Théng tw 14/2019/TT-BGDDOT va céac
nghién ctru vé gia dich vu dao tao trén thé gisi.

Két qué nghién ctru cho thay, 4p dung mé hinh chi phi trén co sé& hoat
déng ABC trong tinh gia dich vu dao tao co nhiéu loi ich vuwot trdi so véi
mé hinh chi phi truyén théng, nhung trén thuc té mo hinh nay chua duoc
phé bién rong réi trong céc triromg dai hoc céng lap do nhiing han ché va
can tré.

T khéa: Gia dich vu dao tao, trirong dai hoc céng lap, mé hinh chi phi
trén co sé hoat déng.

Abstract

The article researches on the theoretical model for education pricing in
public universities in Vietnam, approaching on the activity-based cost
model in order to correctly and fully calculate the cost of education. Qual-
itative research method is used on the basis of approaching the regulations
on the costing of education according to Decree 16/ND/CP-2015, Law on
Pricing 2012, Circular 14/2019/TT - BGDDT and research on cost of edu-
cation in the world.

The research results show that applying ABC model in education pricing
has many advantages over traditional cost model, but in fact this model
has not been widely implemented in the public universities due to limita-
tions and obstacles.
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1. Gi6i thi¢u

Ngay 25/4/2006, Chinh phi da
ban hanh Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP, quy dinh quyén ty
chu, tu chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vu, t6 chic bo may,
bién ché va tai chinh ddi véi don vi
su nghi¢p cong lap. Sau do, mot
phin néi dung ciia Nghi dinh nay
dd duoc stra d6i tai Nghi dinh
16/2015/ND-CP.

Sau nhiéu nam trién khai, Nghi
dinh 43/2016/ND-CP da thuc diy
nhiéu don vi hanh chinh sy nghiép
chuyén sang hinh thirc tw chu vé tai
chinh, trong d6 c6 cac don vi thudc
linh vuc gido duc dao tao, dac biét
la cac truong dai hoc cong 1ap. Viéc
thuc hién co ché tu chi doi hoi cac
don vi giao duc cong lap phai co
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nhitng thay déi trong quén 1y, hoat
dong, danh gia két qua hoat dong.
Trong do, viéc tinh gia cac dich vu
dao tao dam bao déy du, chinh xac,
bu dip duoc cac chi phi dao tao va
tuan theo co ché quan 1y ctia Nha
nudc, giip cho viéc xay dung
khung hoc phi phu hop la mot yéu
cu cap bach dbi voi tat ca cac
truong dai hoc noi chung va céc
truong dai hoe cong 1ap noi riéng.

Tuy nhién, thyc tién cho théy,
van con nhiu rao can trong qua
trinh xac dinh chi phi va tinh hoc
phi tai cac truong dai hoc cong 1ap.
Diéu nay doi hoi phai nghién cuu
lam r6 mo hinh tinh hoc phi mot
cach khoa hoc, phu hgp véi thuc té
lam co so cho cac truong dai hoc
cong lap ap dung.

2. Gia dich vu dao tao

Gia hay gia ca (price) la gia tri
béng tién cua mot don vi hang hoa,
dich vy, tai san hay d4u vao nhan
t6 (Nguyén Vin Ngoc, Tir dién
Kinh té hoc, Pai hoc Kinh té Quéc
dan). Duéi goc do truong dai hoc
13 nha cung cip dich vu do tao thi
gia dich vu dao tao chinh la gia tri
bang tién ma nguoi hoc (hoc sinh,
sinh vién) phai tra cho ngudi cung
cép dich vu (co so dao tao) khi ho
dugc cung cp dich vu gido duc -
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dao tao. Gia dich vu dao tao chinh
1a hoc phi.

Hoc phi dugc thiét 1ap dua trén
nhiéu yéu t6 khac nhau. Tuy nhién,
chi phi ciia mdt san phém/dich vu,
trong do co gido duc - dao tao la
mot can nhic quan trong trong cac
quyét dinh dinh gi4, boi nhitng chi
phi nay dat gi4 san [a mic thap hon
hoic t4i thiéu theo quyét dinh dinh
gid ciia mot to chie (Monroe,
1990: 157). Do do, gia cua san
pham/dich vy phai it nhit bao gom
céc chi phi ciia san pham/dich vu,
néu khong té chic s& ngig hoat
dong. C6 nhiéu chién lugc gia va
céc quyét dinh vé san pham/dich
vu lién quan dya trén viéc xem xét
chi phi.

Hollensen (2006: 191) dong ¥
v6i nhan dinh nay va tuyén bd rang
cac phuong phap dinh gia dugc st
dung rong rdi nhat 1 dwa trén chi
phi, ching han nhu phwong phap
cong chi phi hodc toan bd chi phi.

Cravens & Piercy (2006: 324)
va Dyke (2000: 19) ciing giir quan
diém rang khong thé dinh gia hiéu
quéa néu khong hiéu 16 vé cac khai
niém chi phi, thanh phan chi phi,
cu triic chi phi va hanh vi chi phi
cua san phém/dich vu. Vi thé, tiép
can gia trén co so chi phi can thiét
la phu hop.

Tiép can trén goc do chi phi can
thiét theo tinh than Nghi quyét
16/2015 cua Chinh phu, theo 19
trinh tinh ding, da chi phi hinh
thanh gia dich vu dao tao t6i nam
2020 thi gia dich vu dao tao la toan
b6 chi phi tién lwong, chi phi vét tu,
chi phi quan 1y, chi phi khiu
hao/hao mon tai san ¢b dinh (tich
liy dau tu) va chi phi, quy khac
phuc vu tryc tiép va gian tiép hoat
dong gido duc - dao tao (Thong tu
14/2019/TT-BGDDT).

Theo quy dinh tai biéu 9,
Nghi dinh 16/2015/ND-CP thi gia
dich vu dao tao tai cac truong dai
hoc cong lap tu chi dugc xac
dinh nhu sau:

(1) Béi vé6i dich vu dao tao st
dung kinh phi tir ngadn sach Nha
nudce gia dich vu dao tao dugc xéc
dinh trén co s¢ dinh muce kinh té -
ky thuét, dinh mtc chi phi do co
quan c6 thim quyén ban hanh va 1§
trinh tinh du chi phi (tinh dén thoi
diém 2020, gia dich vu su nghiép
cong phai tinh du chi phi tién
lwong, chi phi tryc tiép, chi phi
quan 1y va chi phi khau hao tai san
¢d dinh - Diéu 10, Nghi dinh
16/2015).

(2) Pbi vé6i dich vu dao tao
khong st dung kinh phi tr ngan
sach nha nudc thi co s¢ dao tao xac
dinh gida dich vu theo quy dinh
phap luat gia (Luat gia 2012). Theo
do6, dich vu dao tao tai cac truong
dai hoc cong lap ctia Nha nudc sé
dugc Nha nudce dinh khung gia va
mirc gia cy thé.

Theo quy dinh cta Nghi dinh
86/2015/ND-CP, quy dinh vé co
ché thu, quan 1y hoc phi déi voi hé
théng gido duc qudc dan thi hoc phi
tai cac co s& gido duc cong lap tu
dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tu theo quy dinh ctia Chinh
phu, dugc xac dinh trén co s dinh
murc kinh té - k¥ thuat, dinh mic
chi phi do co quan c6 thim quyén
ban hanh va 16 trinh tinh du chi phi
dao tao.

Hoc phi cta cac co so gido duc
dai hoc chua tu dam bao chi
thuong xuyén va chi dau tu theo
quy dinh cua Chinh phu dugc xac
dinh trén co so tinh toan c6 su can
dbi gitra hd tro cia Nha nude va
dong gop cua nguoi hoc, thyc hién

theo 16 trinh giam dan bao cip cua
nha nudc. Truong dai hoc cong 1ap
thuc hién chuong trinh chat lugng
cao dugc thu hoc phi tuong xtng
dé bu dép chi phi dao tao.

Nhu vy, tai thoi diém hién nay
(2020), gia dich vu dao tao duogc
cung cap boi cac truong dai hoc
cong 1ap thyuc chat 1a chi phi can
thiét (duoc xac dinh trén co sé dinh
mirc kinh té k¥ thuét va dinh muc
chi phi do co quan c6 thim quyén
ban hanh) dé thyuc hién dich vu dao
tao hay gia dich vu dao tao, hay
cing chinh la gia thanh toan bo
dich vu dao tao.

3. Tinh hgc phi theo mé hinh
ABC

Theo 19 trinh tinh du chi phi vao
gia dich vu dao tao thi chi phi dich
vu dao tao phai bao gom day du chi
phi tién luong, vat tu, khiu hao tai
san ¢d dinh, chi phi bang tién khac
phuc vu cho hoat dong dao tao. Véi
cich tiép can chi phi can thiét,
Thong tu 14/2019/TT-BGDDT cua
B6 Giao duc va bao tao da quy
dinh cu thé gia dich vu dao tao phai
bao gdm day dii cac thanh phan la
chi phi tién Iuong, chi phi vt tu,
chi phi quan 1y, chi phi khau
hao/hao mon tai san ¢6 dinh (tich
liy ddu tu) va cic chi phi, quy
khac. Vi thé, tong gia dich vu dao
tao dugc xac dinh nhu sau:

Gia dich vu dao tao = Chi phi
tién lwong + Chi phi vit tw + Chi
phi quan 1y + (Chi phi khau
hao/hao mon tdi san cé dinh) + Chi
phi, quy khac

Tuy theo yéu cdu cung cip
thong tin vé gia duoc sir dung cho
mdi myc tiéu nhat dinh trong ting
bbi canh cu thé ma gia dich vu dao
tao c6 thé dugc tinh cho mot khoa
hoc, mot sinh vién, mot tin chi,...
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Tuy nhién, thong tin gid dich vu
dao tao dugc tinh cho tung sinh
vién theo nam hoc (hoc phi) la
thong tin can thiét nhan duogc su
quan tim cua nhiéu d6i tuong nhu
sinh vién - nguoi st dung dich vy,
truong dai hoc cong lap - don vi
cung ung dich vu va Nha nudc - co
quan quan ly. Vi vay, trong nghién
clru nay, gia dich vy dao tao duoc
xac dinh theo gia thanh don vi
(chuong trinh, khoa hoc, tin chi)
cho mdi sinh vién theo nim hoc,
toan khoa hoc,...

Tiép can theo chi phi dy du, tai
céc trudong dai hoc cong lap co thé
ap dung mo hinh ké toan chi phi
truyén théng hodc mé hinh ké toan
chi phi hoat dong. Mdi mé hinh
déu bao gdm mot quy trinh, theo
d6, cac hoat dong cua no co thé
duge xac dinh. Theo mé hinh ké
toan chi phi truyén théng, dau tién,
tdng chi phi dao tao duoc xac dinh
cho tirng khoa/nganh hoc. tiép do,
xac dinh téng sinh vién quy d6i (tir
cac hé dao tao nhu thac sy, dai
hoc,...) theo tung khoa/nganh.
Cubi cung, gia dich vy dao tao
dugc xac dinh bang cach dung
téng chi phi dao tao chia cho s&
lugng sinh vién quy doi.

Phuong phap tinh gia theo chi
phi truyén thng bi phé phan la
cung cap thong tin thiéu chinh xac
vé gia dich vu dao tao do chi st
dung mét tiéu thirc phan bd 13 s6
luong sinh vién. Do do, trong diéu
kién c6 nhiéu canh tranh phuong
phép nay s& khong phi hop. Khac
phuc nhimng han ché nay, cin st
dung mo hinh tinh gia dya trén chi
phi hoat dong.

Nhiéu cong trinh nghién ctru
nhu Louise Mancy Smith (2001),
Grudrien (2015), Cropper & Cook

(2000)... da chi ra rang: “Phuong
phép chi phi trén co s6 hoat dong
(ABC costing) 1a phu hop voi viée
xac dinh chi phi dich vu dao tao
trong cac truong dai hoc”.

ABC cung cdp nhiéu lgi ich
dang ké so v&i cac hé thong chi
phi truyén thong, chiang han nhu
ning cao do chinh xac vé gia
thanh san pham, thong tin chi phi
toan dién hon dé do ludong hiéu
suét, nhidu dit liéu thich hop hon
dé ra quyét dinh quan 1y, ting tiém
nang phan tich d6 nhay va mo
hinh gia tri gia tang cac giao dich
va hoat dong cuia t6 chtrc (Bhimani
va Pigott 1992).

Nhidu nghién ciru (Cooper,
1991; Clarke & Bellis-Jones, 1996;
Al-Basteki & Ramadan, 1998;
CIMA 1992) ciing dong thuan véi
nhan dinh trén khi ciing cho rang:
ABC cung cip thong tin giup udc
tinh chinh xac hon va dang tin cay
hon, tir d6 giap céac td chirc, bao
gdm cé cac truong dai hoc cai thién
kha ning canh tranh bang cach cho
phép nhitng ngudi dwa ra quyét
dinh tot hon dua trén tt hon su
hiéu biét vé cu tric chi phi cua ho.

Theo mo hinh ABC, gia dich vu
dao tao bao gém déy du cac yéu tb
chi phi cdu thanh 13 toan bd hao phi
vé cac nguén lyc phuc vu dao tao

gdm: chi phi tién lwong, vat tu,
khAu hao tai san c6 dinh, chi phi
bang tién khac. Céc chi phi phat
sinh lién quan tryc tiép dén d6i
tugng tinh gia thi duoc tap hop truc
tiép. Cac chi phi phat sinh gian tiép
thi dugc tap hop va phan bd cho
céc ddi tuong tinh gia theo phuong
phap phut hop,... M6 hinh phan bd
chi phi gian tiép dugc thuc hién
theo hai giai doan nhu sau:

Giai doan 1: Xac dinh chi phi
cua cac hoat dong: (1) Xac dinh tat
c4 cac hoat dong dang dién ra trong
truong dai hoc. Cac hoat dong
trong trudng dai hoc bao gdm ba
nhém chu yéu la hoat dong dao tao,
hoat dong nghién ctru va hoat dong
dich vu khac. Céac hoat dong cu thé
bao gdm: quan Iy giang day, quan
ly nghién ctru, hoat dong hd trg
(thu vién, ky tlc xa,...) hoat dong
quan ly hanh chinh (tai chinh, nhan
su, dbi ngoai truyén thong,...); (2)
Xac dinh cac yéu t6 dan dit ngudn
luc tiéu hao cho mdi nguén luc,
lién két cac nguén Iuc véi cac hoat
dong tiéu thu chung. Cac yéu té
dan dét ngudn luc tiéu hao cho cac
hoat dong dugc xac dinh tuy thude
vao bdi canh cu thé cua ting
truong dai hoc; (3) Tinh chi phi dy
du cua cac hoat dong, véi sb tién
ctia ngudn luc tiéu hao thong qua
cac yéu t6 dan dit ngudn Iyc.

Hinh 1: M6 hinh tinh gia dich vu dao tao theo chi phi hoat dong

ABC

Téng chi philtién luong,
vat liéu, khau hao tai
san, chi phi khac

A\ 4

Chi phi tryc tiép

Giai Giai
X doan doan A 4
Chi phi gidn tiép 1 Céc hoat dong: dao 2 Gia don vi
tao, nghién ctu, dich khéa hoc, tin
> vu khic Pl chi, sinh vién
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Giai doan 2: Chi phi theo nhom
hoat dong duogc phan bd cho cac
ddi tuong tinh gia theo tiéu thirc
phu hop: (1) Xac dinh dbi tuong
tinh gia, d6i twong tinh gia yéu cau
cac hoat dong phat sinh chi phi.
Dich vu dao tao trong cac truong
dai hoc co dbi tuong tinh gia la
khoa hoc, tin chi, sinh vién. (2) Xac
dinh moi yéu t6 dan dét hoat dong
cho mdi hoat dong da duoc xac
dinh day du chi phi, lién két cac
hoat dong vdi céac dédi tugng tinh
phi tiéu thy chiing. Céc yéu t6 dan
dit chi phi tir cac hoat dong cho dbi
tuong tinh gid bao gdm sb lugng
sinh vién, sb gio giang day, sb gio
huéng dan, sé dot thi, sé gio tu
véan... (3) Tinh gia cua cac dédi
tuong voi s6 tién ctia cac hoat dong
ma chung tiéu thy, thong qua cac
yéu t6 dan dat hoat dong.

M6 hinh ABC thé hién duogc
nhiéu wu viét vuot trdi so véi md
hinh chi phi truyén thong trong xac
dinh gia dich vu dao tao, cung cép
thong tin hitu ich cho céac truong
dai hoc phuc vu cho quan tri hoat
dong va quan tri tai chinh. Tuy
nhién, lién quan dén viée xac dinh
gia tai cac to chic gido duc dai
hoc, Cropper & Cook (2000) cho
réng: “Hién tai, chi ¢c6 mot sb td
chtic gido duc dai hoc duy tri hé
thong ABC, tuy nhién trong tuong
lai, tinh trang nay s€ dugc cai thi¢n
rat nhidu”,

Nghién ctru cua Nazmi Sae'b
Jarrar, Malcolm Smith, Colin Dol-
ley (2006) cho rang, mic do trién
khai ABC thap & cac truong dai
hoc ctia Uc phan anh thuc té chung
trong tat ca cac td chic trén toan
thé gii. Mirc d¢ thuc hién ABC ¢
cac truong dai hoc Uc ¢6 thé s&
tang 1én, khi chat luong dir liéu

duoc cai thién va két qua dau ra co
lgi ich rd rang so véi cac phuong
phép hién co.

C6 nhiéu ly do dugc giai thich
cho sy 4p dung han ché cia ABC
trong thuc té, trong d6 hai yéu t6
quan trong nhat 1a: kho khan vé
thoi gian, ngudn lyc tai chinh hay
nhan vién; thiéu su cam két ctia nha
quan ly va cac chuyén gia”, theo
Paul Cropper & Roger Cook
(2018). Tu phat hién cua cac
nghién ctru cho thiy, dé cai thién
mirc d6 4p dung ABC, cin phai co
nhitng nghién ctru tiép theo danh
gid mirc d¢ anh huong cua cic
nhan t6 nhu cac han ché vé& ngudn
luc va kinh phi, mic d6 cam két
ctia nha lanh dao, mic do huin
luyén va dao tao,... téi viéc ap
dung thanh cong hay that bai cua
moé hinh ABC trong tinh gia dich
vu dao tao tai cac truong dai hoc
cong lap.

Nghién ctru 1y thuyét cho théy,
ap dung mo6 hinh ABC trong tinh
gia dich vu dao tao ¢6 nhiéu loi ich
vuot trdi so voi md hinh chi phi
truyén théng. Nhung trén thyc té,
mo hinh nay chua dugc phd bién
rong rai trong cac truong dai hoc
cong lap do nhiing han ché va can
trd. Vi thé, can co nhiing nghién
ctru tiép theo dé ciing ¢ thém cac
thong tin vé viéc trién khai mé hinh
trén thuc té. Cac nghién ctru khao
sat dinh lugng tiép theo trong boi
canh cu thé tai cac truong dai hoc
cong 1ap nham x4c dinh cac nhan
t6 anh hudng t6i viéc ap dung ABC
trong cac truong dai hoc s€ cung
cép thong tin dy du, toan dién hon
vé viéc ap dung moé hinh nay.

(Bai viét 1a san pham nghién
ctru cua Dé tai khoa hoc cép Bo,
mi s6 B2019-TMA-07: Nghién

ctru mo hinh tinh gia dich vu dao
tao tai cac truong dai hoc cong lap
ty chu).d
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