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Nghién ctru nay huéng dén viéc do luong mirc d6

thue hién ctia kiém soét néi bo déi véi quan ly thu chi

ngén sach trong cac don vi hanh chinh sy nghiép tai
huyén Phu Gigo, tinh Binh Duong theo quan diém
ctia INTOSAI. Két qua nghién ciru cho théy, murc do
thue hién kiém soét ndi bo duoc danh gia & mure do
chép nhéan duoc, véi sé diém la 3,6448/5 diém.
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Abstract

This research aims to assess the internal control ap-
plication of revenue and expenditure budget man-
agement based on five components that make up
internal controls by INTOSAI at public sector entities
in Phu Giao district, Binh Duong province, Vietnam.
The findings show that the internal control system
application at public sector entities in Phu Giao dis-
trict, Binh Duong province Vietnam is considered ac-
ceptable with average point being 3.6448/5.
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ties.

Nhan: 07/12/2020
Bién tap:  15/12/2020
Duyét dang: 22/12/2020

1. Gi6i thiéu

Viéc kiém tra, giam sat, quan ly cac khoan thu — chi,
cac nghia vu thu, ndp thanh toan ng, stt dung tai san va
ngudn hinh thanh tai san, phat hién va ngan ngira cac
hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh, ké toan 1a nhiém
vu hét strc quan trong di vai bat cir co quan Nha nudce
hodc doanh nghiép (DN) nao (Thu & Thuy, 2019). Xuét
phat tur vai tro va tam quan trong trén, cong tac kiém
so4t va giam sat 1a mot bién phap quan trong dé quan
ly tai chinh cong, gop phan dam bao cong tac quan 1y
va su dung tai chinh cong dung muc dich va hi¢u qua.

Phu Gi4o 1a mot huyén nim ¢ phia Pong Bic tinh
Binh Duong, cach TP.HCM khoang 70 km. Ngudn thu
ngan sach huyén Phu Gido gém ¢6 thu thué, thu phi, 1&
phi, cac khoan thu khac. Chi ngan sach huyén bao gdm
cac khoan chi sau: chi du tu phat trién, chi thuong
xuyén, cac khoan chi khac. Cong tac quan 1y thu chi
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** Hoc vién Cao hoc Truong Pai hoc Thu Dau Mot
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ngan sach (QLTCNS) trén dia ban
huyén bén canh nhitng thanh qua
dang khich 1¢ thi van con ton tai
nhiéu kho khan va han ché. Diéu
nay xudt phat tir nhidu nguyén nhan
nhu co ché, chinh sach vé nhan sy
cta tinh; co ché tuyén dung, quy
hoach can b0 tai cac don vi; viéc
quan tdm va phan tich nhiing rui ro
tiém tang phat sinh tir cac hoat dong
QLTCNS chua dugc chu trong,. ..

Pung trudc vai trd va tim quan
trong ctia kiém soat noi bd (KSNB)
d6i voi quan ly Ngan sach Nha nuoc
(NSNN), da co nhiéu nghién ctru im
hiéu vé vai tro cia KSNB ddi véi
NSNN va tir d6 dé ra cac giai phap
dé nang cao viéc van dung KSNB
trong cac don vi cong 1ap, gop phan
lam gia tang hi¢u qua st dung
NSNN. Tiéu biéu c6 cac nghién ciru
cia Vijayakumar and Nagaraja
(2012); Abd Aziz, Ab Rahman,
Alam, and Said (2015); Emmanuel,
Ajanya, and Audu (2013),... Dé
danh gia thyc trang van dung KSNB
tai cac don vi, da phﬁn cac nghién
ctru nudc ngoai tién hanh xay dung
thang do do Iuvdng mirc do van dung
KSNB tai cac don vi dugc khao sat
dwa trén nén tang ctia Coso frame-
work, INTOSAI va quy dinh vé
KSNB ciia qudc gia.

bdi véi cac nghién ctru tai Viét
Nam, cac nghién ctu cua DPuc,
Phuédce, Thao (2016); Thu va Thuy
(2019)... da tién hanh phan tich
thuc trang KSNB dua trén cac thanh
phan cdu thanh KSNB cta Coso
framework, INTOSAI. Tuy nhién,
khéc v6i nghién ctru nudce ngoai, da
phén céac nghién ctru tai Viét Nam
st dung nghién ctru dinh tinh, con
rat it hudng dén viéc do ludng mirc
d6 ap dung KSNB bang phuong
phép dinh luong, dya trén thang do
do luong murc d6 van dung KSNB.

Nghién ciru nay huéng dén muyc
tiéu la do luong muc do van dung
cua KSNB trong cac don vi hanh
chinh sy nghiép (HCSN) trén dia
ban huyén Phu Gido, tinh Binh
Duong. Pdi twong nghién ctu la

muc d6 van dung cia KSNB trong
QLTCNS. S6 luong mau nghién
cuu la 87 cac don vi HCSN trén dia
ban huyén Phu Gido, tinh Binh
Duong. Dit li¢u khao sat dugc thuc
hién tir thang 6 dén thang 9/2020.

2. Co s& ly thuyét

2.1. Khdi ni¢m KSNB

Theo INTOSAI 2004, KSNB la
mot qué trinh tich hgp duogc thuc
hién boi ban giam ddc va nhén sy
ciia don vi, duoc thiét ké dé giai
quyét rui ro va cung cip su dam bao
hop 1y rang khi theo dudi st ménh
cua don vi, cac muc ti€u chung sau
day s€ dat dugc: Thyce hién cac hoat
dong co trat tu, dao duc, tiét kiém,
hi¢u qua va hitu hi€u; hoan thanh
nghia vu giai trinh; tudn thu luat va
quy dinh hién hanh; bao v¢ cac
ngu(‘A)n luc ctia don vi trude mét mat,
lam dung va ton hai (Vanstapel,
2004). INTOSAI ciing cho rang,
KSNB duoc céu thanh boi 5 thanh
phén, cu thé: Mai trudng kiém soat;
Panh gia rui ro; Hoat dong kiém
soat; Thong tin va truyén théng;
Giam sat.

2.2. Téng quan cdc nghién civu
truoc

Nghién cuu cua Ivanyos (20006):
Trén co so& tham khao cac tham
chiéu cia COBIT, COSO va INTO-
SAL tac gia da tién hanh tong hop
ly thuyét vé& viéc van hanh va ap
dung KSNB tuong thich v6i tirng
loai hinh DN, tir d6 tién hanh dé
Xuét thang do do luong mure do thuc
hién KSNB déi v6i hoat dong tai
chinh tai cac don vi. Bi véi cac
don vi cong 1ap, trén co s¢ tham
chiéu chu yéu cac thanh phan cua
KSNB theo INTOSALI tac gia cling
dd dé xuat mé hinh do ludng mirc
do thue hién KSNB trong cac don
vi cong lap twong trng véi nam
thanh phan ké toan quan tri ctia IN-
TOSAI bao gdbm: mbi truong kiém
soat, danh gia rui ro, hoat dong
kiém soat, thong tin truyén thong va
giam sat. Trong do, Mo6i trudong
kiém soat 1a thang do bac 1, dugc
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do luong boi bay bién quan sat
(CE1-CE7); banh gia rui ro la thang
do bac 1, dugc do ludng boi ba bién
quan sat (RA1-RA3); Hoat dong
kiém soat 1a thang do bac 1, dugc
do luong boi bén bién quan sat
(CA1-CA4); Thong tin va truyén
thong la thang do bac 1, duoc do
ludong boi bdn bién quan sat (IC1-
IC4); Giam sat 1a thang do bac 1,
duoc do ludong boi 2 bién quan sat
(MO1-MO2).

Nghién cuu cua Thu and Thuy
(2019) huéng dén muc tiéu tim hiéu
thuc trang KSNB tai cac don vi
thudc S& Noi vy, tinh Binh Dinh va
dé xuit mot s6 giai phap nham hoan
thién hé théng KSNB tai don vi.

Céac ndi dung khao sat tap trung
vao 5 thanh phan ciu thanh h¢
thong KSNB nhu: Mbi trudng kiém
soat; Panh gia rai ro; Hoat dong
kiém soat; Thong tin va truyén
thong; Giam sat. Cu thé:

Vé moi truong kiém soat: Pon
vi can dé cao tinh chinh truc va cac
gia tri dao dtrc trong QLTCNS; ban
hanh day du cac quy dinh nham xir
Iy cac hanh vi tiéu cuc trong viéc
QLTCNS; luon chu trong dén viéc
xdy dung va phd bién cac quy tic
ung xu, dao dirc cong vu, dao dirc
nghé nghiép ctia cong chirc, vién
chtre trong QLTCNS; ¢6 tién hanh
xdy dung va ban hanh bg ti€u chuM
vé kién thie va k¥ ning can thiét
cho tirng nhiém vu ddi voi viee
QLTCNS; cong chure, vién chie cia
don vi luén chip hanh t6t cac quy
dinh cta Nha nudc vé quan 1y thu,
chi ngén sach.

Vé danh gia rui ro, don vi luén
chu trong dén cong tac nhan dién va
ung phd véi cac rui ro trong
QLTCNS. Céc quyét dinh lién quan
dén QLTCNS luén duge thyc hién
trén co so tham khao y kién cua cac
phong chuyén moén nghiép vu. Pon
vi thuong xuyén huéng dan cong
chtre, vién chtrc trong don vi nhan
dién va ung pho voi cac rui ro phat
sinh trong QLTCNS.
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Hoat dong kiém soat: Co su
phan chia nhiém vy, quyén han va
trach nhiém rd rang cho cac
phong/ban chirc ning vé cac nodi
dung QLTCNS; Céc nghiép vu phat
sinh déu c6 chung tir day du, dang
quy dinh va thyc hién theo dung
quy ché chi tiéu noi bo, quy ché
hoat dong tai don vi; Pinh ky, don
vi ¢6 tién hanh so sanh, d6i chiéu
gitta thyc hién véi ké hoach
QLTCNS va tim ra nguyén nhan
chénh 1éch d kip thoi khac phuc.

Théng tin va truyén théng: Pon
vi c6 ddy du cac phuong tién truyén
thong dé xir 1y, ghi nhan va trinh
bay cac nghi¢p vu QLTCNS tai don
vi; Don vi thuc hién di chiéu
thuong xuyén s liéu trén may va
trén ching tir gidy; Thuc hién bao
mat nghi€ém ngat viéc truy cap vao
hé théng may tinh; Pon vi c6 su
dung phan mém trong giai quyét
cong viéc va hé thong thong tin ké
toan dap tmg dugc yéu cau quan ly
hién tai.

V& giam sat, duoc do luong bang
hai ndi dung, bao gdom: Viéc giam
sat duoc thuc hién mot cach thuong
xuyeén; Viéc giam sat dinh ky ciling
nhu thye hién cac cudc giam sat dot
xudt, khi xét thiy can thiét.

2.3. Nhgn xét cac nghién ciru
trudc va huong di ciia nghién ciru
nay.

Nghién ctru vé KSNB va do
luong murc d6 van dung KSNB
trong cac don vi la mgt trong nhitng
chu dé nhan duge su quan tam ddi
v6i nghién ctru trong linh vuce ké
toan, dya trén nén tang cong bd cua
COSO (néu khach thé nghién ctru 1a
cac DN), dya vao cong bd cua IN-
TOSAI (néu khach thé nghién ctru
la cac don vi cong lap). Tai Viét
Nam, da phan c4c nghién ciru trudc
day déu huéng dén khach thé
nghién ctru 1a cdc DN va phuong
phép nghién ctru dugc su dung chu
yéu 1a dinh tinh, con rat it hudng
dén do luong mirc do thuc hién
KSNB trong cac don vi HCSN.

Trén co s& do, nghién clru nay
xac dinh muyc tiéu do luong mirc d
van dung KSNB véi khach thé
nghién cuu la cac don vi HCSN
trén dia ban huyén Phu Gido, tinh
Binh Duong. Thang do muc do
thuc hién KSNB dugc xay dung
trén co so tham chiéu cac nguyén
tic cho KSNB, ddi v&i khu vuc

3. Phuong phap nghién ctru va
thang do

3.1. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctu tinh hudng dugc
thyc hién bang phong vin céac
chuyén gia hién cong tac tai Phong
Tai chinh — K& hoach cua huyén va
cac don vi HCSN trén dia ban
huyén Phu Gido, tinh Binh Duong.
Nghién ciru nay hudng dén muc tiéu
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mirc d6 thyc hién cia KSNB trong go g4 01: Gia tri mire d6 van dung KSNB trong QLTCNS tai huyén
quan ly thu, chi ngan sach; tim hiéu Phu Giao, tinh Binh Dwong

nhitng han ché vé KSNB dbi voi
QLTCNS trong cac don vi HCSN tai
dia ban huyén. Phuong phéap khdao sat
voi dbi tuong 1a phu trach ké toan,
lanh dao don vi hoac truéng cac bo
phan khic (ngoai bd phan ké toan)
hudng dén myc tiéu danh gia va phan
tich mirc d9 thyuc hién ciia KSNB cac
khoan thu, chi NSNN trong cac don

GIA TR| MUC DO VAN DUNG KSNB

vi HCSN.

3.2. Thang do

Thang do mtrc d¢ van dung cua
KSNB d6i v6i QLTCNS cua nghién
clru nay duoc xdy dung can ctr trén cac thanh phan
cdu thanh KSNB cua INTOSAI; Céac thang do tir
nghién ctru trude; Y kién cua cac chuyén gia, cu thé
nhu Bang 1, trang 53.

4. Két qua nghién ctru

4.1. M6 ti méu nghién civu

Nghién ciru duge thyc hién trén mau bao gém 87
don vi HCSN, trén dia ban huyén Phu Gido, Binh
Duong. Trong sb ndy, c6 62% la don vi sy nghiép, 38%
1a don vi hanh chinh. V& d6i tugng khao sat, 17% la
lanh dao don vi; 63% la phu trach ké toan va 20% la
lanh dao cac b phan tai don vi khao sat (ngoai trir lanh
dao b6 phan ké toan).

4.2. Phan tich chung vé thuc trang KSNB trong
QLTCNS tai huyén Phu Gido, tinh Binh Dwong.

Thyce trang KSNB dugc do lwong thong qua nam
thanh phan céu thanh KSNB theo quan diém cua IN-
TOSAI bao gébm: Moéi truong kiém soat (MTKS);
Panh gia riai ro (DGRR); Hoat dong kiém soat
(HPKS); Thong tin truyén thong (TTTT) va Giam sat
(GS). Két qua phan tich gia tri cua thuc trang mirc do
van dung KSNB trong QLTCNS tai huyén Phu Giao,
tinh Binh Duong, dugc trinh bay tai So dd 01.

Két qua phén tich tai So d6 01 cho thay, mirc d6 van
dung KSNB trong QLTCNS tai huyén Phu Gido, tinh
Binh Duong duoc danh gia & mirc d¢ c6 thé chap nhan
dugc voi diém sb 1a 3,6448 diém. Trong 5 thanh phan
c4u thanh nén KSNB thi gia tri thanh phan TTTT duoc
danh gia & mic do cao nhét, véi s6 diém 1a 3,8409
diém. Tiép theo sau, thanh phén GS va BGRR duoc
danh gia & mac do chép nhéan duoce, voi sb diém 1an
luot 1a 3,6869 va 3,6566 diém. Thanh phan HDKS va
MTKS duoc danh gia véi s6 diém thap nhat 1a 3,4899
va 3,5498 diém. Phan tich sau thuc trang KSNB trong
QLTCNS tai huyén Phu Giao, tinh Binh Duong, thong
qua chi tiét cac noi dung cu thanh nén cac thanh phan
KSNB, sé dugc trinh bay tai cac ndi dung tiép theo.

MIKS

DK 1 1DKES 111 511
Sor d6 02: Mo6i trwong kiém soat trong QLTCNS

tai huyén Phu Giao, tinh Binh Dwong

THANH PHAN MOI TRUONG KIEM SOAT

(Nguon: Dit liéu khdo sat thue té nam 2020)

4.3. Danh gia thuc trang KSNB trong QLTCNS tai
huyén Phu Gido, tinh Binh Dwong theo tieng thanh
phin ciu thanh KSNB.

4.3.1. Méi trieong kiém sodt

Két qua phan tich tai So dd 02 cho thdy, trong 7 ndi
dung ding dé do luong viéc thyc hién MTKS thi ndi
dung MTKS5 duge danh gia ¢ mirc kha cao, véi sd
diém 1a 4,1441/5. Piéu nay cho théy, don vi luén tao
diu kién phat trién va dai ngd d6i véi cac c4 nhan co
nang luc trong vi¢c 1ap bdo cdo thu, chi ngan sach thong
qua viéc thuong xuyén cur nhan vién tham gia cac 16p
dao tao va bdi dudng cap nhat cac chinh sach co6 lién
quan dén ké toan, viéc thuc hién cac ché do va chinh
sach co lién quan dén nguoi lao dong duoc tién hanh
dang quy dinh. No6i dung ké tiép dugc danh gia voi két
qua kha quan la ndi dung MTKS2.
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Két qua khao sat cho théy, lanh dao tai don vi am
hiéu va thuc hién trach nhiém giam sat thuong xuyén
lién quan dén thu, chi ngén sach thong qua viéc chu
trong dén khai thac va quan 1y t6t cac ngudn thu ngan
sach, thuc hién chi ngan sdch mét cach hi¢u qua va co
quan tdm dén chi dau tur phat trién.

Noi dung cho két qua khao sat dang quan ngai nhat
1a MTKS7, v6i s6 diém rét thap 1a 2,5657 diém. Diéu
nay cho thy, mic du doi ngii lanh dao tai don vi ludn
ludn tao diéu kién phat trién va dai ngo ddi véi cac ca
nhén c6 nang luc trong cong viéc, tuy nhién gitra y
tuong va thuc té lai co sy khac biét kha 16n. Piéu nay
dugc 1y giai 1a chinh sach tién lvong hién hanh trong
khu vyc cong van con nhiéu han ché, bét cap, chua tao
duoc dong luc dé nang cao chét luwgng va hi¢u qua lam
viéc cla can bg, cong chirc, vién churc.

4.3.2. Danh gia rui ro

Két qua phan tich tai So dd 03 cho thdy, trong 3 ndi
dung dung dé do ludong viéc thuc hién DGRR thi ndi
dung PGRR3 dugc danh gia & mirc kha quan nhit véi
s6 diém 1a 3,7980/5 diém. Diéu nay cho thdy, cac don
vi thuc sy cht trong dén cong tac nhan dién va tng pho
v6i cac rui ro trong QLTCNS. Mic du, viéc nhan dién
cac rui ro trong QLTCNS duogc nhan dién kha déy du,
tuy nhién viéc doi pho v6i nd chua that sy dugc thuc
hién mot cach co hiéu qua do gia tri cta bién quan sat
DGRRI la thip nhat trong thanh phan nay, v6i sé diém
1a 3,5657/5 diém. Thuc té tai cac don vi cho thdy, viéc
trién khai cac bién phap nham phong ngira rui ro trong
hoat déng nghiép vu nhu té chire tap hudn cac quy trinh
nghiép vu, t6 chirc hoi nghi canh béo rii ro chua duge
tién hanh mot cach thuong xuyén va hiéu qua. Bén canh
dé, qua trinh thyc hién nhiém vu chuyén mon, luén co
nhiing tdc dong, anh hudng gay ra nhitng rui ro do
nhiéu nguyén nhan cht quan 1dn khach quan nhu tir quy
trinh nghiép vy; co ché chinh sach; nang lyc trinh do
chuyén moén ctia nhan vién khi thuc hién cong viéc
kiém soat.

4.3.3. Hoat dong kiém sodt

So dd 04 cho théy, trong 3 ndi dung dung dé do
luong viéc thye hién PGRR thi ni dung HPKS2 duoc
danh gia & murc kha quan nhat, voi s6 diém 1a 3,8687/5
diém. Piéu nay cho thay, cac don vi thuc su chu trong
dén viéc xdy dung va thuc hién tuong d6i day du quy
trinh ching tr, quy ché chi tiéu ndi bd duoc xay dung
va cdp nhat. Viéc thuc hién thu chi duoc thuc hién trén
co s& tudn thu quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché tai chinh
da dugc ban hanh. Gia tri cua bién quan sat HDKS4
dugc danh gia ¢ s6 diém rat thap la 2,8283/5 diém.
Thuec té tai cac don vi cho théy, mic di viée tién hanh
so sanh, d6i chiéu giita thuc hién voi ké hoach

QLTCNS duoc tién hanh day du, tuy nhién viéc phan
tich tim nguyén nhan lam phat sinh chénh léch gitra
thuc hién voi ké hoach thu chi chua duoc cht trong va
thuc hién c6 hiéu qua. Viéc lap du toan chua dugc tién
hanh trén co s& chinh sach, ché do, dinh muc chi
NSNN; du toan chua bao dam chi tiét theo ting ndi

So d6 03: Danh gia rai ro trong QLTCNS tai
huyén Phu Giao, tinh Binh Dwong

THANH PHAN PANH GIA RUI RO
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So d6 04: Hoat dong kiém soat trong QLTCNS tai
huyén Phu Giao, tinh Binh Dwong

THANH PHAN HOAT BONG KIEM SOAT
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(Nguon: Dit liéu khdo sdt thue té nam 2020)
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dung chi va chua thuyét minh rd co so cn cir tinh toan
ting ndi dung chi theo diing ché do, tiéu chuN, dinh
muc quy dinh.

4.3.4. Théng tin va truyén thong

Két qua phan tich tai So d6 05 cho thay, trong 4 noi
dung dung dé do ludong viéc thuc hién thong tin va
truyén thong thi noéi dung TTTT3 dugc danh gid & murc
cao nhat, v4i sé diém la 3,9899/5 diém. Piéu nay cho
thay, thong tin lién lac cho phép va hd trg sy hiéu biét
va thyc hién cac muc tiéu, quy trinh KSNB va trach
nhiém céa nhén & tt ca cac cép ctia to chirc. Bén canh
d6, hoat dong trao ddi, gan két giita cac bo phan trong
don vi va vdi cac d6i twong bén ngoai nhu Kho bac Nha
nude luon duoc chu trong va dat dugce hiéu qua. Bién
TTTTI la ni dung ké tiép dat dugc két qua rat tot, voi
sO diém 1a 3,8409/5 diém. Diéu nay cho thiy, thong tin
thich hop trong quan 1y va thuc hién thu, chi ngan sach
dugc xac dinh, thu thap, s dung & tat ca cac cap cua
don vi. Thyc trang tai cac don vi cho thay, thong tin cin
thiét duoc nhan dang, thu thap va trao doi trong don vi
dudi hinh thuc va thoi gian thich hop, gitip cho moi
nguoi trong don vi thye hién dugc nhiém vy ciia minh.
Mic du dat sé diém kha quan 13 3,6768/5 diém, bién
TTTT4 dat két qua thap nhét trong cac bién do luong
thanh phan thong tin va truyén thong. Diéu nay cho
théy, céc van dé anh hudng dén viéc dat duoc cac muc
tiéu ngan sach chwa dugc thuong xuyén trao doi va
phan 4nh trong ndi by 1an bén ngoai. Ngi dung cong
khai du toan thu, chi ngan sach theo quy dinh hién hanh
clia cic cAp ngan sach tir huyén dén x4, thi trin, cac don
vi HCSN mic du dugc trién khai nhung chua triét dé.

4.3.5. Giam sat

So dd 06 cho thdy, trong 4 ndi dung dung dé do
lwong viéc thye hién giam sat thi ngi dung GS3 duoc
danh gia 6 mirc cao nhat, véi s6 diém 13 3,9091/5 diém.
Diéu nay cho thdy, cac bao cdo cung cap thong tin vé
hoat dong va sy tudn thu d6i voi quy trinh thu, chi ngan
sach tai don vi dugc thuc hién day du. Bén canh do,
trong cac cugc hop giao ban tai don Vl cac bao céo lién
quan dén viéc cung cép thong tin vé& hoat dong va su
tuan thu ddi voi quy trinh thu, chi ngan sach tai don vi
luén dugc trinh cho Ban Lanh dao tai don vi xem xét
va y kién. Mic du cac bao céo cung cip thong tin vé
hoat dong va sy tuan tha ddi voi quy trinh thu, chi ngan
sach tai don vi dugc thuc hién dé”ly du, tuy nhién viéc
xac dinh céc ca nhan, bo phan chiu trach nhi¢m va phan
tich va chinh stra kip thoi ddi v6i cac khiém khuyét
trong KSNB chua dugc chu trong tai cac don vi. biéu
nay da lam cho muc danh gia dbi voi ndi dung cac
khiém khuyét trong KSNB duoc phan tich va chinh sta
kip thoi, chi dat duogc sé diém thap 1a 3,4242 diém.
Twong ty vay, viéc han ché khi x4c dinh cu thé trach

nhi€m cua cac ca nhan va by phan dé xay ra khiém
khuyét trong qué trinh giam sat QLTCNS da lam cho
mirc danh gia ddi voi ndi dung GS2 con chua cao, chi
& mitc 3,7273 diém.

So d6 05: Théng tin truyén théng trong QLTCNS
tai huyén Phua Giao, tinh Binh Dwong

THANH PHAN THONG TIN VA TRUYEN THONG
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So db 06: Giam sat trong QLTCNS tai huyén Phu
Giao, tinh Binh Dwong

THANH PHAN GIAM SAT
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5. Két luan va ham y chinh
sach

Mot cach téng quan, véi s6 diém
3,6446/5, két qua nghién ctru cho
théy muc d6 van dung KSNB trong
QLTCNS trong cac don vi HCSN
tai huyén Phu Gido, tinh Binh
Duong ¢ muc do chép nhan duoc.
Tir két qua nghién ctru két hop véi
¥ kién cuia cac chuyén gia, nghién
ctru két luan nhu sau:

Théng tin va truyén thong dam
bao twong dbi viéc phi song téi moi
bd phéan, phong ban va cac ca nhan
trong don vi tai dia ban huyén, tir d6
giup to chue dat duoc cic muc tiéu
clia minh dé ton tai va phat trién.

Céac don vi trén dia ban huyén c6
cht trong dén viéc giam sat qua
trinh ddnh gia chat lugng cta hé
théng KSNB theo thoi gian, xem
xét KSNB c6 van hanh dung nhu
thiét ké hay khong va stra d6i chung
cho phu hop vai hoat dong thu chi
NSNN trong tung giai doan phat
trién ctia don vi. Chi trong dén viec
nhan di¢n rui ro va phéan tich tac
dong ciia né dén hoat dong quan ly
thu chi NSNN tai don vi, gop phan
phong tranh cic nguy co xdu tac
dong dén cac muc tiéu ké hoach d6i
vO1 thu chi NSNN tai don vi.

Thanh phan MTKS dugc danh
gia v6i s6 diém kha khiém ton 1a
3,5498 diém, cho thiy cic chinh
sach va tha tuc thu chi NSNN nham
dam bao thuc thi cac quy dinh cia
nha quan 1y chua dugc thyc hién
day du, chua gop phan thuc thi
nhitng hanh dong can thiét dé giam
thiéu nhiing rui ro, tao diéu kién cho
cac muc tiéu viéc thuc hién cac muc
tiéu thu chi NSNN tai don vi.

Thanh phan HPKS duogc danh
gia v6i s6 diém thay nhat 1a 3,489
diém cho thiy, thai d6 cu xtr chuM
muec trong thye hién nhi¢m vy, chirc
trach duoc giao; thai do, ca tinh, tu
céch ctia nha 1anh dao khi diéu hanh
hoat dong tai don vi; nhan thuc vé
vai trd ctia mdi ca nhan trong hé
théng KSNB chua dugc cht trong;

su phan chia trach nhiém, quyén
han gitta cac bd phan chua dugc
hop ly.

Xét & goc do chi tiét, co kha
nhidu noi dung thudc van dung
KSNB trong QLTCNS dugc danh
gi4 han ché (MTKS7 véi s6 diém 1a
2,5657 diém; DGRR1 véi 3,5657
diém; HDKS4 véi 2,8283 diém;
TTTT4 véi 3,6768; GS1 voi
3,4242. Vi vay, dé nang cao mirc do
van dung KSNB trong QLTCNS,
g6p phan gia ting hiéu qua hoat
dong cua cidc don vi HCSN tai
huyén Phu Gido, tinh Binh Duong,
tac gia dé xudt cac giai phap sau:

Vé phia Nha Nudc, cin dN
manh viéc trién khai thyuc hién cai
cach chinh sach tién lwong ddi véi
can bd, cong chirc, vién chuc theo
Nghi quyét s6 27-NQ/TW trén co
s& phat huy duoc quyén, trach
nhiém ngudi dimg dau co quan, don
vi trong vi¢c danh gia va tra luong,
thuong, gan véi ning suét lao dong,
chat lugng, hi¢u qua cong tac cua
can bg, cong chire, vién chire, nguoi
lao dong.

Cén chu trong thuc hién cac bi¢n
phap nham phong ngira i ro trong
hoat dong nghiép vu QLTCNS tai
don vi nhu t6 chuc tap huin céc
quy trinh nghiép vu, t6 chirc hoi
nghi canh bao rui ro chua dugc tién
hanh mot cach thuong xuyén va
hiéu qua.

Céac don vi can chi dong phan
tich tim nguyén nhan lam phat sinh
chénh 1éch giita thuc hién voi ké
hoach thu chi mét cach xac dang.
Viéc 1ap du toan can dugc tién hanh
trén co s& chinh sach, ché d¢, dinh
mirc chi NSNN va cin bao dam chi
tiét theo ting ndi dung chi kém
theo thuyét minh 5 co s cin cir
tinh toan ting ndi dung chi theo
dung ché do, tiéu chuNa, dinh mirc
quy dinh.

Céc véan dé anh huong dén viée
dat dugc cac muc ti€u ngan sach
can thuong xuyén dugc trao doi va
phan anh trong ndi bd don vi lan

cip trén. Can thyuc hién cong khai
mua sdm tai san, phuong tién di lai,
phé duyét vén dau tu hang nam,
quyét toan du an hoan thanh tai hoi
nghi téng két nam va thuc hién
niém yét tai tru s& co quan don vi,
trén céng thong tin dién tu, dé tao
diéu kién thuan loi trong viéc theo
ddi va kiém tra giam sat.

Can thuc hién viéc xac dinh cac
ca nhan, b phan chiu trach nhi¢m
va phan tich va chinh stra kip thoi
dbi véi cac khiém khuyét trong
KSNB QLTCNS tai don vi.H
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